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Visie en missie NAV

 NAV is opgericht in 1993 om pure 

sectorale akkerbouwbelangen te 

behartigen

 Visie: Genoeg is Beter

 Missie: economisch en maatschappelijk 

duurzame akkerbouw
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Aanleiding: waarom nu een toekomstvisie?

- Veel discussie over de landbouw

- Focus is meer op landgebruik dan op voedselproductie

- Veel visies en plannen, zoals Kringlooplandbouw (LNV), alles biologisch, klimaatbestendig, 

natuurinclusief, aparte zones landbouw en natuur, stappenplan Kring-Loop, Farm to Fork

Maar: vaak nog niet concreet uitgewerkt en/of niet integraal bekeken
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Doel

NAV wil: 

• Positieve bijdrage leveren door duidelijk te maken wat wij willen en kunnen

bijdragen

• Voorkomen dat onwerkbare regels worden opgesteld

• Zo concreet mogelijke invulling leveren mét aandacht voor het boereninkomen

• NB: Er is niet toegewerkt naar invulling van één van de bestaande visies!
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Wat willen we en hoe dan?

Nederlandse Akkerbouw Vakbond

5

VISIES

Kringloop Biodivers boeren

Natuurinclusieve Landbouw

Klimaatbestendig

Zones landbouw en natuur

Minder export Voedselbeleid

Geen veevoer verbouwen      Farm to fork

Boerenpraktijk

NAV visie



Proces

Winter 2019/2020:

• Hoofdlijnen opgesteld

• Werkgroepen hebben ideeën opgesteld

• Leden hebben zich op jaarcongres uitgesproken over hoofdlijnen en randvoorwaarden

• Leden hebben op jaarcongres concrete kansen en belemmeringen benoemd

• Alle ideeën samengevoegd en ‘beoordeeld’ 
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Opbouw

 Ideaalbeeld beschreven 

 Hoofdlijnen uitgewerkt
 financieel

 export 

 duurzaamheid

 teelt en bouwplan

 samenhang met andere sectoren,

 keten en maatschappij

 Economische duurzaamheid uitgewerkt

 Maatschappelijke duurzaamheid uitgewerkt
 mineralen en bodembeheer 

 gewasbescherming

 gewaskeuze en bouwplan 

 energie

 teeltmethoden en natuurinclusieve landbouw

 Voorbeeldberekeningen hoe maatregelen uitpakken

 Verdienvermogen

 Slotbeschouwing
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Stap 1

Stap 2

Stap 3
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Per hoofdlijn: wat willen we en wat is daar voor nodig
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Stap 1: Ideaalbeeld

 Onze visie ‘Genoeg is Beter’ blijft leidend

 Behoud familiebedrijven, waarbij boeren een behoorlijk inkomen uit de markt kunnen halen en niet 

afhankelijk zijn van GLB bedrijfstoeslagen

 Ketenpartijen en burgers waarderen de productie van voldoende en goed voedsel

 Boeren weten door integraal meerjarig beleid waar zij voor langere tijd aan toe zijn; de regelgeving 

stimuleert en is niet onderling tegenstrijdig

 De EU ziet het belang van de interne markt met bescherming van de buitengrenzen 

 Politiek en maatschappij waarderen de bijdrage van akkerbouw aan afname van de CO2 concentratie

 Duurzame productie is vanzelfsprekend

 Het landschap is afwisselend en aantrekkelijk

 De kloof tussen boer en burger, tussen stad en platteland verdwijnt

 Boeren, burgers, beleidsmakers, ambtenaren en NGO’s hebben een positieve grondhouding en waardering 

voor stappen die worden gezet.
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Hoofdlijnen
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 Financieel:

 Akkerbouw moet rendabel zijn

 Groene en blauwe diensten moeten worden betaald

 Gelijk speelveld is vereist met landen binnen en buiten de EU

 Positie van de boer in de keten moet versterkt

 Export:

 Genoeg is Beter: geen dumping

 Binnen de EU export van alle producten

 Buiten de EU export wat buiten seizoen is of niet geteeld kan

worden

 Wereldwijde export van  zaaizaad en pootgoed

 Duurzaamheid:

 Minimale emissie naar de omgeving

 Onderaan de streep optimale duurzaamheid

 Extra inspanningen moeten worden betaald

 Akkerbouw draagt bij aan tegengaan klimaatverandering

 Teelt en bouwplan:

 Meer plantaardig eiwitgewassen

 Meer ruimte voor dierlijke mest

 Meer laag-risico gbm met behoud effectief middelenpakket

 Resistente rassen nodig

 Ruimere rotatie in combinatie met hogere opbrengst of saldo

 Kansen voor biobased economie

 Samenhang met andere sectoren:

 Veehouderij is essentieel voor effectieve kringloop en nodig om

akkerbouw van mest te voorzien en voedselresten/gewasresten 

om te zetten

 Keten en maatschappij:

 Ketenpartijen moeten inzien dat boeren een behoorlijke prijs 

verdienen

 Burgers zien in dat de footprint van NL product lager is dan van 

import

 Consumenten weten hoe hun voedsel wordt geproduceerd.



Stap 2: Uitwerking

Van hoofdlijnen naar concrete uitwerking:

 Economische duurzaamheid uitgewerkt

 Maatschappelijke duurzaamheid 

uitgewerkt
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Economische duurzaamheid uitgewerkt

Nu:

 Vrijhandelsverdragen >> lage (wereldmarkt)prijzen

 Lage prijzen:

 Graan en eiwit: geen investering in kennis en rassen 

 Goedkoop NL product in buitenland: daar geen investering in eigen kennis

 Kostendekkende prijs nodig om inkomen uit de markt te kunnen halen

 Voedsel wordt daardoor niet onbetaalbaar:

Bij betalen kostprijs:

 Glas bier 1,25 ct duurder

 Bakje frites 2 ct duurder

 Brood 8 ct duurder

 >>Landbouwproducten buiten de vrijhandelsverdragen houden

Nederlandse Akkerbouw Vakbond

16



Economische duurzaamheid uitgewerkt

Visie NAV:

 Genoeg is Beter nog steeds leidend

 ‘Managed trade’ nodig in combinatie met productiebeheersing en (beperkte) strategische voorraden

 Betere positie van boer in de keten nodig en mogelijkheid aanbodbeheersing (Producentenorganisaties)

 Zolang het handelsbeleid niet is aangepast, zijn de GLB toeslagen belangrijke inkomstenbron

 Voor behoud boerenbedrijven is het essentieel dat voorlopig de eisen gesteld aan bedrijfstoeslagen voor 

alle boeren haalbaar zijn; wel mogelijkheid voor gekoppelde steun

 Beter zou zijn: inkomen uit de markt! 
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 Neoliberalisme is geen natuurverschijnsel maar een politieke keuze die 

ook anders kan worden gemaakt!

 Politieke wil nodig om beschikbare instrumenten in te zetten



Maatschappelijke duurzaamheid uitgewerkt

 Kansen met bijbehorende belemmeringen en 

verdienmodellen geïnventariseerd op 5 thema’s:

 mineralen 

 gewasbescherming

 energie

 bouwplan 

 teeltmethoden en natuurinclusieve landbouw

 Kansen beoordeeld op effect (-/0/+) op:
1. voedselproductie (i.v.m. voedselzekerheid)

2. milieu (emissie mineralen en gbm)

3. klimaat (tegengaan klimaatverandering)

4. biodiversiteit

5. saldo voor de boer (zonder vaste kosten die sterk 

variëren tussen bedrijven en zonder eigen arbeid)
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 Duurzaam: goed bodembeheer, minimale emissies, maximale bijdrage aan tegengaan klimaatverandering.

 Dus: telen met minimale belasting voor de omgeving op een manier dat onze opvolgers het bedrijf 

kunnen voortzetten.

 Beoordeling afhankelijk van specifieke situatie bedrijf, of veel of weinig 

boeren mee doen, korte of lange termijn.
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Resultaat inventarisatie kansen
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Kansen en belemmeringen

Meest kansrijke maatregelen:

 Groene gewasbescherming en toelating nieuwe

veredelingstechnieken zodat er sneller resistente 

rassen beschikbaar komen

 Ruimere rotatie, maar wel afhankelijk van extra 

gewassen met behoorlijk saldo

 Teelt van plantaardig eiwitgewassen

 Minder grondbewerking en meer dierlijke mest en

compost

 Precisielandbouw

 Biobased economie

Grootste belemmeringen:

 Wet- en regelgeving, zoals

 beperking organische mest in huidige mestbeleid 

 te langzame toelating groene 

gewasbeschermingsmiddelen

 nieuwe veredelingstechnieken niet toegelaten

 Investeringskosten, bijv. voor precisielandbouw

 Saldoverlies

 Minder voedselproductie
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Stap 3: Maatregelen doorgerekend

 Zes voorbeelden doorgerekend

 Extensivering: ruimere rotatie, van 1 op 4 naar 1 op 6

 Bouwplan: teelt van eiwitgewassen

 Ecologische maatregelen: Facelia in uien

 Stikstofproductie: maaimeststoffen, teelt van luzerne

 Hogere efficiëntie: rassen met hogere opbrengst

 Verwaarding reststromen: stoffen uit bietenblad

 Saldo: cash in – cash out

(bruto, zonder arbeid en vaste kosten

uit NAV kostprijsberekeningen)
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Uitkomsten berekeningen

Voorbeeld 1: extensivering

 Van 1 op 4 naar 1 op 6 aardappelen telen

 Dus: 23% saldoverlies. Wel: iets minder eigen arbeid. Maar saldoverlies zou moeten worden goedgemaakt 

door hogere opbrengsten/saldi 

Nederlandse Akkerbouw Vakbond

23

Totaal saldi (zonder vaste kosten en arbeid)

consumptieaardappelen € 2.702 consumptieaardappelen € 2.702
wintertarwe € 1.232 wintertarwe € 1.232
suikerbieten € 1.410 suikerbieten € 1.410
zaaiuien € 3.630 zaaiuien € 3.630

extra gewas veldbonen € 202
extra jaar wintertarwe € 1.232

normaal' bouwplan extensief bouwplan
1 op 4 € 8.974 1 op 6 € 10.408

per ha per jaar € 2.244 per ha per jaar € 1.735



Uitkomsten berekeningen

Voorbeeld 2: verwaarding reststromen

 Stoffen winnen uit bietenblad

 5000 kg/ha droge stof bietenblad, 2 ct/kg >> min. 100

euro/ha

 Compenseren verlies aan bemesting: 2000 kg compost

= 20 euro/ha

 >> saldowinst 80 euro/ha

 Maar:

 Extra transportbewegingen

 Mineralenverlies

 Aangevoerde compost telt mee voor 

bemestingsnorm
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Conclusies uit maatregelen en berekeningen

 Tabellen geven actueel overzicht van belangrijkste 

kansen én knelpunten en belemmeringen

 Akkerbouwers kunnen er meteen mee aan de slag

 Tabellen goed te gebruiken voor aanpassen 

regelgeving en voor kennisontwikkeling

 Zaken veranderen regelmatig en pakken per bedrijf verschillend 

uit >> levend document

 Lang niet alles positief voor alle vijf doelen

 Lang niet alles door iedereen toe te passen

 Veel maatregelen kosten de akkerbouwer netto geld

 Men wil wel maar kan vaak niet, vanwege financiën of 

belemmerende regelgeving of ontbrekende kennis
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Verdienmodellen

▪ ‘Burger’ wil verduurzaming, maar ‘consument’ wil dat niet betalen

▪ Berekeningen laten zien dat saldo lager wordt, bij akkerbouwers kan dit er niet van af

▪ Verbijzondering en korte ketens: niet haalbaar voor bulk

Wel:

▪ Belangrijk dat supermarkten stoppen met ‘laagste prijs’ en overgaan op ‘beste voedsel’

▪ Echt noodzakelijk dat economische duurzaamheid wordt bereikt door beperken vrijhandel met voedsel!

▪ Ketenpartners zijn ook gebaat bij in stand houden primaire productie >> behoorlijke prijs voor de boer

▪ Nieuwe ontwikkelingen:

▪ Ook de Taskforce Verdienvermogen Kringlooplandbouw en Farm to Fork zeggen: met huidige 

handelsverdragen geen verdienmodel voor duurzamer geteeld product hier

▪ Tweede Kamer stemt Mercosur weg!
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Tot slot

 Belangrijkste punt: integrale blik nodig:
 geen verduurzaming van teelten zonder economische duurzaamheid

 niet alle maatregelen dienen alle doelen

 wet- en regelgeving nu nog vaak niet integraal maar op één doel gericht

 Grote kansen voor akkerbouw zijn (naast huidige voedselproductie) tegengaan van klimaatverandering, 

verhogen biodiversiteit, teelt van plantaardig eiwit en gewassen voor biobased economie

 Grote belemmeringen zijn huidige wet- en regelgeving (vooral mestbeleid en gewasbescherming), 

kortlopende pacht, hoge grondprijzen, saldoverlies

 Voedselproductie essentieel, behoud familiebedrijven wenselijk
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Wat wil de NAV

 Akkerbouw met inkomen uit de markt door kostendekkende prijzen >> o.a. voedsel buiten 

vrijhandelsverdragen en betere positie van de boer in de keten

 Genoeg is Beter: aanbodbeheersing, geen overproductie

 Integraal beleid en geen one-issue wet- en regelgeving:  onderaan de streep meest duurzaam

 Behoud voedselproductie, voedselzekerheid en voedselsoevereiniteit

 Tijd én gezamenlijke inspanning nodig voor transitie

 Voedsel is te belangrijk om zonder regie aan de grillen van de vrije wereldmarkt over te laten, ook 

bevestigd door de huidige crisis.

Nederlandse Akkerbouw Vakbond

28



Hoe verder?

 Gesprek met Minister Schouten

 Toekomstvisie ingebracht in Tweede Kamer commissie voor LNV

 Toekomstvisie verstuurd aan Europarlementariërs

 Toekomstvisie verstuurd aan alle politieke partijen t.b.v. verkiezingsprogramma’s

 Toekomstvisie verstuurd aan alle stakeholders

 Deze visie zal door NAV worden gebruikt bij alle komende lobby-activiteiten

 Het document is te downloaden op www.nav.nl

 De tabellen zullen regelmatig worden bijgewerkt en blijven los van de tekst als

‘levend document’ beschikbaar op www.nav.nl
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Volg ons op:

www.nav.nl

@NAV_akkerbouwer

Nederlandse.Akkerbouw.Vakbond

Nederlandse Akkerbouw Vakbond

En zie ook www.akkerbouw-van-nu.nl
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Bedankt voor de aandacht! Vragen?

http://www.nav.nl/

