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Onderwijs Nummer D228

Startjaar 2019

Samenvatting Green Deal 228

In 2030 moeten kringlopen van grondstoffen en hulpbronnen zoveel mogelijk gesloten zijn. En in datzelfde jaar moet

Status in uitvoering

) ; . o : ' - Betrokken partijen

de natuur in Nederland rijker, veelzijdiger en met een grote biodiversiteit zijn. In het bereiken van die ambities is een
B . . . . . . ) . Ministerie van Economische Zaken en Klimaat,

belangrijke rol weggelegd voor natuurinclusieve landbouw. Natuurinclusieve landbouw richt zich op de ontwikkeling

) ) L . Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit,
van ecologische en economisch duurzame voedselproductie. Hierbij worden de aanwezige natuur en het landschap

. B B o . Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, Electro-
zo weinig mogelijk belast terwijl de biodiversiteit wordt versterkt.
Techniek Henny Geraerds, Groen Onderwijs Oost

W A G E N I N G Eris een andere manier van agrarisch ondernemen nodig, namelijk een die natuur en landbouw met elkaar verbindt. Nederland, Clusius College, Citaverde College, Helicon

We willen ondernemers bereiken door meer aandacht voor natuurinclusieve landbouw en natuurinclusief Crledingactohtn glandtads R OC A Biabatt

UNIVERSITY & RESE Nordwin Coll AOCT Scalda, Lenti
ondernemen in het onderwijs. Dat vraagt om een transitie binnen het groen onderwijs. DRI CchE Lot

Onderwijsgroep, Vereniging Buitengewoon Groen,

In Aa Crean Na=l Nattmnirinchiciave | andblat i Geraen Ondariic werkan nartiian eaman Arm deare tramcitie in ta 2attan HAS Opleidingen. Stichting Hoeger Onderwiis. Stichting



Veel vragen natuurinclusieve landbouw

" Wat levert natuurinclusieve landbouw op?

" Wat zijn de kansen om op korte en op lange termijn te
verdienen aan of met de natuur?

" Welke “harde” (euro’s) en “zachte” (plezier, inspiratie,
motivatie) opbrengsten spelen een rol in de keuzes die
gemaakt worden door de boer?

" Wat of wie is je inspiratiebron?

" Wat voor bedrijf wil je doorgeven aan de volgende
generatie?
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Presentatie samen met Van Hall Larenstein, inauguratie dr. Ir. Astrid Manhoudt, 2017



Boeren verschillen

Beslissingen hangen af van
opbrengsten, de omgeving
en de eigen motivatie

Een transitie in
de landbouw??
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HNIVERSITY & RESEAREH Gebaseerd op Grashof et al., 2016



VOORWAARDEN AAN FINANCIERING VOOR
SUCCESVOLLE REALISATIE
1. Persoonlijkheid van de boer

2. “Vriendelijk” profiel bedrijf

3. Sterk netwerk

4. Lage rente bij de bank fo L= N

“"Zonder de eindeloze inbreng van

Best practices: o.a. certificaten voor  Vvrijwilligers en het vertrouwen
van financiers was dit nooit

burgers, Iang_e termijn pacht, gelukt. Ook hier staat
stapelen kapitaalstromen, dankbaarheid weer centraal.”
aandeelhouders IJsbrand Snoeij

"Ik vond de crowdfunding super
speciaal. Ik had nooit verwacht
dat 300 mensen daadwerkelijk
geld zouden overmaken. En ze
deden het! Toen hadden we 300
mensen aan onze kant, dat zijn
WAGENINGEN veel sterke mensen."
SR e e Marcel Schoenmakers

FINANCING FUTURE

FARMING
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Bron en meer info:
Msc thesis Susan Drion, 2018




Verdienmodellen natuurinclusieve landbouw

Brochure - redactie samen met Marijke Dijkshoorn

“Inspiratie en beweging”

Het is een soort “praktijkgids met innovatieve
bestemmingen” waar al een verdienmodel onder zit.

Hoe zit de brochure in elkaar?
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file:///D:/UserData/film/Verdienmodellen Natuurinclusieve Landbouw_2018_mei.pdf

Voorbeelden Navigatie binnen
samenwerken

>> AKKERBOUW & BODEM

Naam, uitspraak,
WEERBARE AKKERBOUW MET BODEM ALS KAPITAAL bed rljf e n IOcatle

ELINE RING

‘ info verdienmodellen

Peter Harry Mulder

Akkerbouw en natuur
akkerbouw

Peter Harry Mulder verwacht dat toepassing van niet-kerende grondbewerking (NKG) zal
leiden tot een betere bodemstructuur en —-bodemvruchtbaarheid. Dit past ook binnen het
heer op zijn bedrijf waardoor zijn bedrijf weerbaarder is tegen luizen.

© ~Uemeanels Peter Harry geniet van elke keer dat een

. .
VIaKDI] ae Trekker. Hij IS een vogelaar met een passie voor bedreigde
le patrijs, de veldleeuwerik en de grauwe kiekendief.

___ _____ ___ _ade grondbewerking naar hogere saldo’s

"Met relatie! ~ en eenvoudi-
ge maatregelen valt al vooruit-

gang te boeken.”

BOERDERIJ KLOOSTERPLAATS
Muntendam

Op de langere termijn zal de verbetering van de bodem zich vertalen in lagere kosten en Het bedrijf van Muider is 69 ha
hogere opbrengsten. Bijvoorbeeld doordat er meer wormen in de grond zitten, komt er
meer fosfaat voor de plant beschikbaar en verbetert de waterdoorlatendheid. Zaai van win-
tertarwe in combinatie met NKG na de aardappelteelt vereist |aat-afrijpende aardappelras-
sen ter onderdrukking van straatgras en muur. Hiermee wordt de inzet van de bekritiseerde
herbicide "Glyfosaat” voorkomen, wat ook beter is voor het bodemleven. Ook verhoogt NKG
het effect van mycorrhiza-gebruik. Hij experimenteert met deze nuttige bodemschimmels
om de opnamen van mineralen te bevorderen en om de weerbaarheid van het gewas tegen
vochttekort, nematoden en schimmelaantasting te vergroten. Daarnaast leidt NKG tot een

_ ~~ =rbeid en brandstof. Peter Harry heeft 14% van zijn bedrijf ingericht met

Aa n a k kleurrijke akker- en bloemenranden, niet-gemaaide sloottaluds en overhoekjes met stru-
weel. De nuttige insecten die hier leven, houden de gewassen luizenvrij. Minder insectici-
degebruik betekent minder ‘steriele” akkers, een zegen voor patrijs en veldlesuwerik. Ook
deelt hij graag met andere boeren zijn kennis uit eigen experimenten. Hij laat zien dat in
de gangbare akkerbouw (95% van het akkerareaal) met eenvoudige maatregelen meters

. L] L
gemaakt kunnen worden voor akkernatuurherstel. % N a V I g a t I e

Niet alleen; maar samenwerken

In het gebied rond Muntendam heeft hij, voor boer en burger de werkgroep Boerenbuiten-
gebied opgericht. Ook gemeente, waterschap en nutsbedrijven spelen een rol. Het streven O O r
Atuurlijke begroeiing om inserter o= fzikerjvogels een kans te geven, om de weer-
_.. «= vergroten en het landschap te verfraaien. Ook zijn vrouw

: l I CC e Sfa Cto re n cwn hiervoor in en speelt een belangrijke rol in deze werkgroep.

> akkerbouw > links > colofon
< TERUG > tips > canvas
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groot, waarvan 9,5 ha agrarisch
natuurbeheer (& ha meerjarige
akkerranden, 0,6 ha bloemen-
randen en 0,4 ha wintervoed-
sel). Het gangbare bedrijf ligt in
Oost-Groningen op de grens van
het Oldambt en de Veenkolonién.
Mulder teelt 28 ha zetmeelaard-
appelen, 7 ha suikerbieten, 15,5




Denkrichtingen verdienmodellen
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HET KAN NIET ZONDER
AGRARISCH NATUURBE-
HEER

‘Agrarisch natuurbeheer:
gewoon beginnen en niet
bang zijn als het je wat
kost. Het levert je veel
meer op!’

° naar voorbeeld

NATUURBEHEER PAST IN
SAMENHANG BIJ MIIN
HELE BEDRIJF

"Wij willen een van de mooi-
ste bedrijven van Zeeland
worden. Hiervoor is het
noodzakelijk dat je continu
met je bedrijf bezig bent
om het te vervolmaken.'

° naar voorbeeld

HET AGRARISCH NATUUR-
BEHEER PAST INTEGRAAL
IN HET GEHELE BEDRIJF

‘Tot mijn grote verbazing
werden in het voorjaar van
2014 maar liefst honderd
veldleeuweriken op het be-
drijf geteld.”

° naar voorbeeld
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file:///D:/UserData/film/Vraag 5_ Welke gevolgen zal dit hebben voor het bedrijfsinkomen_ (1).mp4

Voorbeeld 1 Gangbaar bedrijf ligt in
Oost-Groningen op de grens van
_ het Oldambt en de Veenkolonién: 29 ha
Niet-kerende " zetmeelaardappelen, 7 ha suikerbieten, 15,5
grondbewerking ha wintertarwe en 7 ha zomergerst.
(NKG) voor een

bete Fre bOdem - E AKKERBOUW MET BODEM ALS KAPITAAL

t t n JER EN
— G
Structuur € atuur
A rwacht dat toepassing van niet-kerende grondbewerking (NKG) zal e 1e en eanvoudi-
O e I I IV ru C t a a r e I n be. demstructuur en —-bodemvruchtbaarheid. Dit past ook binnen het i
stuurbehee. 1 zijn bedrijf waardoor zijn bedrijf weerbaarder is tegen luizen. ge mac 1 valt al vooruit-

profiteren ook beureigde akkervogels. Peter Harry geniet van elke keer dat een
akkervogel opduikt vlakbij de trekker. Hij is een vogelaar met een passie voor bedreigde
akkervogels zoals de patrijs, de veldleeuwerik en de grauwe kiekendief.

W BOERDERIJ KLOOSTERPLAATS
Via niet-kerende grondbewerking naar hogere saldo’s

Op de langere termijn zal de verbetering van de bodem zich vertalen in lagere kosten en

hogere opbrengsten. Bijvoorbeeld doordat er meer wormen in de grond zitten, komt er O p d e I a n g e re te rm ij n

meer fosfaat voor de plant beschikbaar en verbetert de waterdoorlatendheid. Zaai van win-
tertarwe in combinatie met NKG na de aardappelteelt vereist laat-afrijpende aard-

sen ter onderdrukking van straatgras en muur. Hiermee wordt de inzet * Za | d e Ve rb ete ri n g

herbicide "Glyfosaat” voorkomen, wat ook beter is voor het k- °
het effect van mycorrhiza-gebruik. Hij experimenteert met aeze nuwiyc vouciisw

om de opnamen van mineralen te bevorderen en om de weerbaarheid van het gelv.;a.;.t-;(;en Va n d e b O d e m Z I C h

vochttekort, nematoden en schimmelaantasting te vergroten. Daarnaast leidt NKG tot een
40% besparing op arbeid en brandstof. Peter Harry heeft 14% van zijn bedrijf ingericht met

kleurrijke akker- en bloemenranden, niet-gemaaide sloottaluds en overhoekjes met stru- Ve rta I e n I n I a g e re

weel. De nuttige insecten die hier leven, houden de gewassen luizenvrij. Minder insectici-
degebruik betekent minder ‘steriele” akkers, een zegen voor patrijs en veldlesuwerik. Ook k t
deelt hij graag met andere boeren zijn kennis uit eigen experimenten. Hij laat zien dat in O S e n e n

de gangbare akkerbouw (95% van het akkerareaal) met eenvoudige maatregelen meters

gemaakt kunnen worden voor akkernatuurherstel. h O g e re O p b re n g Ste n )

Niet alleen; maar samenwerken

gang te bo. en.”

) het gebied rond Muntendam heeft hij, voor boer en burger de werkgroep Boerenbuiten-

= O “~d opgericht. Ook gemeente, waterschap en nutsbedrijven spelen een rol. Het streven
I et a e e n / I I I a a r “uurlijke begroeiing om insecten en (akker)vogels een kans te geven, om de weer-

iarheid van de akkerbouw te vergroten en het landschap te verfraaien. Ook zijn vrouw

i t zich hiervoor in en speelt een belangrijke rol in deze werkgroep.
samenwerken  *°
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‘Met de bodem

verdien je je geld’. Dat is
ook de reden dat de helft
van het bouwplan bestaat
uit de teelt

van tarwe (extensief).
Deze keuze betaalt zich
terug in de opbrengst per
ha en hogere prijs

door betere kwaliteit van
Zijn uien en
aardappels(intensief).
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in een nieuwe
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. < TERUG
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s, maar ‘Met de bodem
van het bouwplan bestaat uit de teelt
hogere prijs
goede grond
van kleir. Hjes op zijn bedrijf. Maar ool

™ gst per ha en
aarde, ensief). In het belang van

epane\en en 7un
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Hilchard Waalkens

HILCHARD WA

akkerbouwer

"Ik wil mijn bedri) ont-
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= Lelystad

Rekening houden met de
natuur betekent
ook zo weinig mogelijk
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gewasbeschermingsmiddelen

gebruiken en
akkerrandenbeheer.

Computerprogramma’s helpen
het optimale spuitmoment en

dosering te bepalen.



Ontwikkeling van een nieuw verdienmodel

BRENG DE OMGEVING VAN HET BEDRIJF IN KAART EN MAAK DE lees verder
VISIE OP LANDBOUW MET NATUUR HELDER

BRENG HET NETWERK VOOR LANDBOUW MET NATUUR IN KAART lees verder ’
lees verder ’

GA NA WAT DE KLANT INTERESSEERT

BRENG DE WAARDE VAN NATUUR VOOR HET BEDRIJF IN BEELD lees verder >

GA NA OF HET VERDIENMODEL VEERKRACHTIG IS lees verder ’
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file:///D:/UserData/film/Vraag 4_ Hoe kan de landbouw inspelen op de veranderende omgeving_.mp4

De eerste tip in de PDF

Tip uitgewerkt:

TIPS

BRENG DE OMGEVING VAN HET BEDRIJF IN KAART EN MAAK DE M
VISIE OP LANDBOUW MET NATUUR HELDER

BRENG HET NETWERR VO N EUUVP ET NATUUR IN KAART lees verder ’

Economische Eﬂﬁf'
ontwikkeling ¢

GA NA WAT DE KLANT INTERESSEERT

BRENG DE WAARDE VAN NATUUR VOOR HI

GA NA OF HET VERDIENMODEL VEERKRACI

1
2
3
4
5

Trends in gebiedsgebruik
door bewoners/ bezoekers
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De tweede tip in de PDF

TIPS

BRENG DE OMGEVING VAN HET BEDRIJF IN KAART EN MAAK DE lees verder
VISIE OP LANDBOUW MET NATUUR HELDER

Tip uitgewerkt:

BRENG HET NETWERK VOOR LANDBOUW MET NATUUR IN KAART

lees verder
GA MA WAT DE KLANT INTERESSEERT

BRENG DE WAARDE VAN NATUUR VOOR HET BEDRIJF IN BEELD leas verder

GA NA OF HET VERDIENMODEL VEERKRACHTIG IS lees verder

vVvvyvyy

1
2
3
a4
5
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Een verdienmodel: de klant

STRATEGISCHE PARTNERS KERNACTIVITEITEN WAARDEPROPOSITIE KLANTRELATIES KLANTSEGMENTEN

Welke externe strategische Wat zijn de noodzakelijke Wat i=s mijn aanbod voor de Hoe benader ik mijn Wie zijn mijn belangrijkste
partners zijn nodig om mijn activiteiten om mijn produc kdant? (potentiéle) klanten en hoe klanten en wat is hun behoef-
product succesvol te kunnen succesvol te kunnen creeére onderhoud ik de relatie met te?

creeéren, verkopen, leveren? verkopen, leveren? mijn klanten?

MENSEN EN MIDDELEN KAMNALEN
Wellke mensen en middelen Hoe komt mij product bij mijn
zijn intern nodig om mijn klanten?

product succesvol te kunnen
creséren, verkopen, leveren?

1 1 -

KOSTENSTRUCTUUR INKOMSTENSTROMEN

Wat is het verdienmodel?
Waar zijn mijn klanten bereid voor te betalen?

Wat zijn de kosten van de ontwikkeling?
Wat zijn de belangrijkste vaste en variabele kosten na introductie?

WAGENINGEN
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De laatste tip

TIPS
BRENG DE OMGEVING VAN HET BEDRIJF IN KAART EN MAAK DE leas verder
VISIE OP LANDBOUW MET NATUUR HELDER
1 2 3 4 5
1 WET- EN NIEUWE L= = —
GA MA WAT DE KLANT INTERESSEERT REGEL INNOWVATIES STRATEGIE
GEVING BIJ COLLE- LEVERAM-
GA'S CIER
Wat? Waarde
BRENG DE WAARDE VAN NATUUR VOOR HET BEDRIJF IN BEELD | =
Voor wie?  Klantsegmenten
Klantrelaties
Kanalen
GA MA OF HET VERDIENMODEL VEERKRACHTIG IS
ot [
Hoe? Mensen en
middelen
Strategische
partners

Tip uitgewerkt: shromen
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Meer informatie?

Marijke Dijkshoorn
Marijke.Dijkshoorn@wur.nl

Nico Polman
Nico.Polman@wur.nl
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