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1993 - 1998

Vijt jaar NAV

Vijf jaar Nederlandse Akkerbouw Vakbond,
vijf jaar Genoeg is Beter, vijf jaar vakbonds-
strijd, vijf jaar reorganisatie van de agrari-
sche belangenbehartiging in Nederland. Vijf
Jjaar is kort, maar er is veel gebeurd en vol-
gens onder meer Aike Maarsingh ook veel
veranderd.

'Vijf jaar NAV' schetst de start van de vakbond van,
voor en door akkerbouwers, én het zaaibed voor het
plan en de vakbond. Initiatiefnemer Jaap Korteweg
blikt terug, evalueert en verhaalt over zijn twijfels.
‘Tussen rode draad en alledaags belang’ gaat over de
inhoud van de vakbond, over het spanningsveld tus-
sen Genoeg is Beter en de actuele problemen waar-
mee de vakbond snel kan scoren en zich kan profile-
ren. 'De standpunten zullen met alle wettige
middelen worden verdedigd’, zegt de NAV bij oprich-
ting. Welke methoden, welke actievormen kiest de
NAV zoal om de doelstellingen te bereiken? In ‘Druk
opvoeren met stok achter de deur' leest u over suc-
cesvolle vakbondsacties en treft u een analyse aan
van het mislukken van de GFT-staking.

Vanaf de oprichting kiest de NAV voor samenwerking
met anderen, de organisatie wil maatschappelijk
draagvlak creéren. In je eentje red je het niet, weten
de initiatiefnemers. Een Europese akkerbouworgani-
satie vormen blijkt moeizaam. Een coalitie met ande-
re maatschappelijke groeperingen? Akkerbouwer zijn
betekent leven en werken in een grote, complexe
wereld. Hoe akkerbouwers, NAV en samenleving zich
tot elkaar verhouden staat in 'Bondgenoten voor
maatschappelijk en economisch produceren.’ En de
toekomst? NAV-voorzitter Joop de Koeyer ziet inspe-
len op maatschappelijke wensen als een uitdaging.
Mensen maken de NAV. Wie het zijn ziet u achterin
dit boekje. 'Ook dat nog' sluit het boekje af met
avonturen op de NAV-werkvloer.

Veel wijze woorden worden in 'Vijf jaar NAV' geuit
door zeven buitenstaanders die wat te zeggen heb-
ben over de NAV. Positief en negatief. De interviews
geven een aardig beeld van hoe erover de vakbond
zoal wordt gedacht.

juni 1998




De start

/aaibed voor het plan
en de vakbond

1990, het hete voorjaar is ten einde. De
tractoren ronken weer op het land. De akker-
bouwacties zijn achter de rug. De balans van
wekenlang protest, met de trekkers op straat,
wordt opgemaakt. Een mager resultaat.
1993: het plan Genoeg is Beter! is gereed, de
werkgroep Genoeg is Beter richt de
Nederlandse Akkerbouw Vakbond op.

Het boek 'De akkerbouwacties in het voorjaar van
1990’ beschrijft het resultaat van de acties als volgt:
'Het directe resultaat van de akkerbouwacties van
1990 in de vorm van betere prijzen is mager. Maar
toch hebben de akkerbouwers met hun acties ook veel
bereikt. Er is een discussie op gang gebracht over pro-
ductiebeheersing en over het functioneren van de
eigen organisaties. De inkomenssteun en de be€indi-
gingsregelingen zijn verruimd en er is extra geld
beschikbaar gekomen voor de sector. Maar in het licht
van het moeizame proces om effectieve productiebe-
heersing van de grond te krijgen en de GATT-onder-
handelingen is voor de akkerbouwers de strijd nog
lang niet gestreden. In feite is die nog maar net
begonnen!

Verdeeld
Akkerbouwers waren wekenlang in het nieuws. Ze
hebben laten zien dat ze zich niet willoos laten sane-

ren. Maar een krachtig eensgezind signaal hoe het wel
moest ontbrak. Het boek over de akkerbouwacties
omschrijft het als volgt: ‘De druk op het actiecomité
om productiebeheersing te gebruiken als wisselgeld
voor betere prijzen, wordt steeds groter. De meningen
over productiebeheersing zijn verdeeld. Het Noorden is
voor, de Flevopolder is verdeeld, het Zuiden is het felst
tegen. De meningen zijn zeker zo verdeeld over hoe die
productiebeheersing er dan wel uit moet zien. Veel
jongeren zijn voor verplichte braak, analoog aan het
NAJK-plan. Veel noorderlingen zijn daar weer huiverig
voor omdat ze dan relatief de meeste grond braak
moeten leggen (zij verbouwen het meest graan en
fabrieksaardappelen). Zij willen liever contingentering.
Anderen gokken weer op de productie van bio-ethanol
en plastic!

Terug op eigen erf

Bij veel deelnemers van akkerbouwacties overheerst
teleurstelling. leder trekt zich terug op eigen erf. Eén
jaar na de acties maakt Binder, het ledenblad van het
Nederlands Agrarisch Jongeren Kontakt, met enkele
actieleiders de balans op. Michel van Oorschot
(Tholen): "We hebben niet bereikt wat we wilden. Het
enige winstpunt is dat productiebeheersing nu
bespreekbaar is, ook binnen de standsorganisaties! Hij
schetst de stemming als mat. 'Veel mensen hebben
een kater aan de acties overgehouden en houden zich
alleen nog maar bezig met het bedrijf. leder voor zich
zoekt oplossingen. Dat geldt ook voor mezelf:
Noordelijk actieleider Willem Schaap heeft de conclu-
sie getrokken: 'lk wil het elders gaan proberen. Mijn
gezin is nog jong. Een bestaan buiten Nederland
behoort tot de mogelijkheden! Hij twijfelt tussen Polen
en Oost-Duitsland. Eild Delger (Nieuw Beerta) is pessi-
mistisch en kwaad. ‘Het kwaadst maak ik me nog over
de standsorganisaties en het Landbouwschap. De
acties hebben duidelijk gemaakt dat er een wijd ver-
spreid ongenoegen bestaat over het functioneren van
die organisaties. Daar is niets mee gedaan. Ze lappen
de mening van de leden aan hun laars! Delger pleit
voor sectorale, niet verzuilde belangenbehartiging.



Inhoudelijk plan

Terwijl veel akkerbouwers teleurgesteld, pessimistisch
en boos zijn en proberen te overleven, broedt een
akkerbouwer in Langeweg in stilte een plan uit voor de
toekomst. Het duurt tot 17 december 1992 voor Jaap
Korteweg het plan in de nieuwe werkgroep Genoeg is
Beter bespreekt met belangstellende collega's uit
Zuidwest Nederland en Flevoland. Vanaf die tijd komt
de vaart erin. Vele vergaderingen volgen en op vier
regionale bijeenkomsten waar het plan Genoeg is
Beter wordt toegelicht, komen duizend belangstellen-
de akkerbouwers af, 1.200 akkerbouwers vullen een
antwoordkaart in en storten hun financiéle bijdrage.
De Brede Initiatiefgroep Akkerbouw, waarin naast de
werkgroep Genoeg is Beter ook het NAJK (initiatiefne-
mer), de Groep Emmeloord, Jaap Haanstra en de
Nederlandse Tarwestudieclub participeren, neemt de
hoofdlijnen van Genoeg is Beter over. Op woensdag 2
juni 1993 wordt de Nederlandse Akkerbouw Vakbond
(NAV) bij notariéle acte officieel opgericht. Een dag
later wordt de oprichting feestelijk gevierd op
Flevohof. De nieuwe sectorale, niet-verzuilde belan-
genorganisatie voor akkerbouwers in Nederland is een
feit. De tijd lijkt rijp voor een nieuw idee en een nieu-
we organisatievorm.

Idealen initiatiefnemers

Opvallend is dat de initiatiefnemers onder leiding van
Jaap Korteweg twee soorten idealen verenigen,
namelijk: het ideologische plan Genoeg is Beter, en
een Nederlandse en Europese vakbond van, voor en
door akkerbouwers.

In uitspraken van bestuursleden van het eerste uur
komen deze idealen terug. Bovendien geven ze inzicht

in de motivatie van de initiatiefnemers. Tjark Tijdens
(Nieuw Beerta): 'Mijn grootste wens is dat we als
akkerbouwers in Nederland de neuzen dezelfde kant
op krijgen en dat we een akkerbouworganisatie weten
op te bouwen waar men rekening mee houdt! Wim
Kroon (Midlum): 'Een vakbond voor akkerbouwers.
Het lijkt de wereld op z'n kop. De NAV zet zich in voor
een rechtvaardig inkomen en het overleven van de
akkerbouw. Daar sta ik volledig achter! Rosie Bos
(Emmeloord) verwoordt haar idealen op eigen wijze:
‘Als het voedsel onder sociaal rechtvaardige en op
dezelfde milieuvoorwaarden wereldwijd wordt gepro-
duceerd, dan zal de crisis in de wereld minder zijn dan
nu het geval is! Anne Kees Smeenk (Swifterbant)
motiveert zijn keuze voor de NAV als volgt: ‘Omdat
het een club is die met verfrissende ideeén is geko-
men, en ook nog bereid is om actie te voeren. Dit
miste ik bij de standorganisaties’ Jaap Korteweg
(Langeweg): 'Het jezelf herkennen in een organisaties
is mijn inziens een eerste voorwaarde voor succes. Ik
hoop dat deze persoonlijke noot mijn inzet binnen de
NAV verduidelijkt! Alex van Hootegom (Kruiningen):
‘De sfeer en het gedachtenspoor spreken mij enorm
aan! Joop de Koeyer (Zonnemaire): ‘De akkerbouw op
zich blijft onrendabel. Daar is maar één oplossing
voor: de productie afstemmen op de vraag. Dat is
simpeler gezegd dan gedaan. Voorwaarde is in elk
geval dat we in onze eigen kracht geloven!

Tot slot Jaap van Gaalen (Lelystad) die bijzonder goed
het karakter van de NAV verwoordt: 'Het plan
(Genoeg is Beter) heeft de vakbond inhoud gegeven.
Zo wordt het niet een club van ontevreden boeren,
maar en club die bij voor- en tegenstanders door
argumenten respect afdwingt!



NAV-oprichter Jaap Korteweg

Niet krampachtig vastho

‘De afgelopen jaren heb ik meer vertrouwen
gekregen in de consument. Als gevolg van de
individualisering neemt in ieder geval een
deel van consumenten meer verantwoorde-
lijkheid.” NAV-oprichter Jaap Korteweg uit
Langeweg meent dat de kloof tussen produ-
cent en consument deels is veroorzaakt door
het na-oorlogse landbouwbeleid dat sterk
was gericht op het produceren van bulk. ‘We
leveren niet rechtstreeks aan de consument
maar aan een afnemer zonder gezicht.

Bij de oprichting van de NAV heeft Korteweg de
overtuiging dat de consument het goedkoopste
koopt. Daar ziet hij verandering in komen. '‘De consu-
ment komt in opstand, bijvoorbeeld in de varkens-
houderij. Tegelijkertijd groeit de biologische land-
bouw hard! De vraag zal verder toenemen als door
efficiénte- en distributieverbetering de prijzen dich-
ter bij de producten van de gangbare landbouw
komen. Korteweg is inmiddels op het eigen bedrijf
begonnen met de omschakeling naar ecologische
landbouw. 'Ik heb altijd gezegd 'de biologische land-
bouw loopt niet, de consument wil niet betalen.
Toen ik me er vorig jaar in ging verdiepen ben ik tot
de conclusie gekomen dat ik een verkeerd beeld had.
Vanuit de gangbare landbouw weet je dat als je een
stukje niet spuit het barst van de onkruiden en ziek-
ten toeslaan. Op ecologische bedrijven is dat niet zo.
Ik heb gezien dat je door een goede bemesting een
sterk gewas krijgt dat minder vatbaar is voor ziekten
en plagen! En wat voor de akkerbouwer ook interes-
sant is: de ecologische landbouw draait volgens het
LEl economisch beter dan de gangbare landbouw.
Binnen de NAV-bestuur is Korteweg, volgens eigen
zeggen, nog de enige 'maar er is wel serieuze
belangstelling voor ecologisch boeren!’

Argumenten

Vijf jaar actief in de NAV en vijf jaar op pad met het
rode NAV-boekje 'Genoeg is Beter' hebben de inzich-
ten van Korteweg enigszins doen veranderen. 'lk
weet niet meer zo zeker of we krampachtig vast
moeten houden aan Genoeg is Beter. Een aantal
argumenten die ik tegen heb gekregen tijdens dis-

cussies in het land hebben wortel geschoten bij mij.
Misschien ben ik wel het meest kritische NAV-lid! Bij
vorige landbouwecrisissen (eind vorige eeuw en in de
dertiger jaren) stond de hele samenleving op z'n kop
omdat toen nog een groot deel van de beroepsbevol-
king in de landbouw werkzaam was en tijdens de
landbouwcrisis een groot deel van de bevolking in de
problemen kwam. Nu werkt nog slechts een paar
procent van de bevolking in de agrarische sector. Als
anno 1998 de helft van de boeren moet stoppen
maakt dat op de samenleving nauwelijks indruk.
leder verwijst dan naar de sociale voorzieningen en
de voedselvoorziening komt niet in gevaar. Korteweg
schetst z'n dilemma. ‘Als ik redeneer vanuit mijn
eigen bedrijf, dan wil ik een stabiele, kostendekkende
prijs. Maar ik kan beleidsmakers nu beter begrijpen
als ze vanuit een breder maatschappelijk belang
pleiten voor liberalisering aangevuld met toeslagen
voor extra inspanningen! De ex-NAV-voorzitter
haast zich eraan toe te voegen dat de NAV blijft
gaan voor het realiseren van Genoeg is Beter. ‘Maar
persoonlijk heb ik m'n twijfels!

Consistente lijn

Dat de NAV een serieuze organisatie is en zich niet
laat leiden door populisme blijkt uit consistentie van
de inhoudelijke koers. Bij de oprichting was Genoeg
is Beter het inhoudelijke programma van de nieuwe
vakbond. Vijf jaar na dato is het dat nog steeds.
'Akkerbouwers kozen en kiezen echter niet alleen
voor ons plan maar ook voor een andere, betere
belangenbehartiging. Uit onvrede over de belangen-
behartiging door de drie Centrale Landbouw
Organisaties sloten velen zich aan bij de NAV. Het
betekende onder meer dat de NAV zich niet alleen
kon richten op het realiseren van het productiebe-
heersingsplan Genoeg is Beter maar zich tevens ging
bemoeien met het reorganiseren van de belangenbe-
hartiging en met onderwerpen die dichter bij het
bedrijf liggen. Leden en bestuursleden zeiden bij-
voorbeeld: 'bruinrot daar moet de NAV wat aan
doen!" Hoewel Korteweg toegeeft dat Genoeg is
Beter zijn eerste prioriteit was, erkent hij dat het
zeer nuttig is geweest dat de NAV zich zeer actief,
vanuit de praktijk, heeft ingezet voor de discussie
over de Stopa-regeling, het oprichten van het waar-



borgfonds bruinrot en de Producenten Organisatie
Aardappelen.

Zichtbare resultaten

Op het vlak van het reorganiseren van de belangen-
behartiging voor akkerbouwers is de NAV zonder
twijfel succesvol geweest. 'We hebben een goede
invloed gehad', zegt Korteweg bescheiden. Hij voegt
eraan toe: ‘met hele zichtbare en tastbare resultaten’
De verzuiling is opgeheven, de kanteling van de LTO is
gerealiseerd en sectorale vakgroepen zijn gevormd,
de vakgroepvoorzitters worden door de leden geko-
zen, het door velen verafschuwde Landbouwschap is
verdwenen en in de opgerichte Commissie
Teeltaangelegenheden van het Hoofdproductschap
Akkerbouw participeert de NAV. ‘De achterban seri-
eus nemen’, ‘vertrouwen hebben in de achterban’ en
‘de leden mee laten beslissen' is het parool in de
jonge vakbond. De slogans staan hoog in het vaandal
van de NAV. Ook hier boekt de NAV succes. Niet
alleen raadpleegt het NAV-bestuur regelmatig de
eigen leden via een schriftelijke enquéte, ook weet ze
te bewerkstelligen dat de pootgoedtelers zich uit

uden aan ‘Genoeg is Beter'

kunnen spreken over Stopa. In het verleden namen
bestuurders vaak besluiten die door de achterban niet
werden begrepen, meent Korteweg. 'Ze raadpleegden
de achterban niet uit angst dat een voorstel mis-
schien zou worden afgestemd! De achterban in de
gelegenheid stellen om mee te beslissen, vraagt wat
extra's van het bestuur. 'Je verplicht jezelf de achter-
ban te betrekken bij de ideevorming’, aldus Korteweg.
Het Landbouwschap weg, directe verkiezingen, het
referendum: NAV en D66 items. Toeval of niet?
Korteweg: ‘Toen we met de NAV startten waren we
ons er niet van bewust dat D66 dezelfde denkbeelden
had als wij!

Tevreden

Ook al blijft er wat te wensen over, de reorganisatie
van de agrarische belangenbehartiging is in
Nederland naar tevredenheid verlopen. Het vormen
van één Europese organisatie van akkerbouwers is
echter niet gelukt. 'De eensgezindheid in Europa is
ver te zoeken. Europese akkerbouwers achter Genoeg
is Beter krijgen en een Europese akkerbouworganisa-
tie vormen was te hoog gegrepen plannen; volgens
Korteweg.

Tevreden over vijf jaar NAV of teleurgesteld?
Korteweg: 'lk kijk met veel plezier terug op vijf jaar
NAV. We hebben er samen veel van geleerd, bijvoor-
beeld hoe een organisatie kan werken, hoe je de ach-
terban bij de besluitvorming kunt betrekken. Het is
een leuke club van mensen die heel weloverwogen en
doordacht bezig is!



De inhoud

Tussen rode draad

Viif jaar NAV. Dat is meer dan vijf jaar
Genoeg is Beter, het plan waar het allemaal
mee begon. Ondanks de grillen van de dag is
Genoeg is Beter de rode draad in de akker-
bouwvakbond gebleven. Bestuur en leden
tonen hiermee hun vastberadenheid voor de
gekozen inhoudelijke lijn.

Kernpunt in de eerste versie van Genoeg is Beter: 'het
opzetten van een gemeenschappelijk landbouwbeleid
dat gebaseerd is op productiebeheersing’ Dat houdt
in: kostendekkende graanprijs, het productieareaal
afstemmen op de markt, een strategische voorraad
aanhouden om slechte oogsten op te kunnen vangen
en geen dumping meer op de wereldmarkt. Het is
opmerkelijk dat in de eerste versie van Genoeg is
Beter de initiatiefnemers al aandacht hebben voor
een 'maatschappelijk verantwoorde wijze van produ-
ceren’ De folder zegt hierover: ‘Er zullen normen
vastgesteld worden voor een duurzame, praktische
en economische verantwoorde wijze van produceren.
Deze normen zullen worden vastgesteld in overleg
met overheden, consumenten, milieu- en derde
wereldorganisaties. Bij eventuele noodzakelijke
importen gelden dezelfde normen voor de productie-
wijze en de kwaliteiten van producten! De oprichters
geven hiermee aan open te staan voor overleg met
andere maatschappelijke groeperingen en oog te
hebben voor belangen die verder reiken dan de eigen
portemonnee.

Onderbouwing

Met het plan en de wetenschappelijke onderbouwing
van Landbouwuniversiteit Wageningen gaat de NAV
op pad om steun te zoeken bij akkerbouwers in ons
land, bij maatschappelijke groeperingen in Nederland
en bij collega-organisaties in Europa. Nederlandse
akkerbouwers sluiten zich aan bij de NAV. De
Consumentenbond vindt marktbescherming niet
wenselijk en de kwaliteit van producten erg belang-
rijk. Novib wil geen standpunt innemen omdat
Genoeg is Beter ontwikkelingslanden niet centraal
stelt en de milieu-organisaties pleiten voor extensie-
ve en biologische landbouw. Ze staan wel achter het

pleidooi voor kostendekkende prijzen. En in Europa?
Eensgezindheid in Europa lijkt een lange weg als
contact wordt gelegd met verwante organisaties.

Als de graanprijzen stijgen, zelfs tot boven het inter-
ventieniveau, ebt de animo voor productiebeheersing
onder Nederlandse akkerbouwers langzaam weg.
Sommige NAV-leden worden ongeduldig. Ze willen
waar voor hun contributiegeld. "Ze willen concrete
resultaten zien van de vakbond, boter bij de vis', con-
stateert een bestuurslid. Pleiten voor productiebe-
heersing terwijl wetenschappers en politici de mond
vol hebben van liberalisering blijkt niet echt een
goede basis om snel te scoren met Genoeg is Beter.

NAV-NVV

In het onderzoeksrapport ‘Trekkers op de trap’ schetst
Eric Hees het verschil tussen de NAV en de NVV als
volgt: "Anders dan de akkerbouwvakbond beperkte de
NWV zich dus niet tot productiebeheersing. Die one-
issue doelstelling zou in de ogen van de NVV-
bestuurders de zaak te veel opbreken omdat daarmee
geen resultaten op korte termijn zouden zijn te beha-
len. Wel is het inkomen het belangrijkste speerpunt,
de andere twee zijn daaraan dienstig: De vier speer-
punten van de NVV zijn: kostendekkende
prijzen/redelijke inkomens, diergezondheidszorg, ver-
laging milieubelasting en een positief imago van de
varkenshouderij en varkensvlees.

Dichtbij-huis-belangen

Sneller scoren, opkomen voor alledaagse belangen,
problemen dichter bij het eigen erf helpen oplossen.
De one-issue opstelling van de NAV kent beperkin-
gen. Terwijl de NAV de GFT-boycot medio 1995
opschort, krijgen de alledaagse belangen meer aan-
dacht van de vakbond. Zo wordt de mening van de
leden gepeild over spuitvrije zones. Conclusie: 'Er is
onvoldoende draagvlak voor spuitvrije zones.
Akkerbouwers hebben weinig vertrouwen in een
overheid die kiest voor een landbouwbeleid dat tot
lagere inkomens leidt. De NAV bepleit voor suikerbie-
ten het rekening courantsysteem. Middels dat sys-
teem kunnen oogstfluctuaties beter worden opge-



en alledaags belang

vangen. De suikerindustrie, CSM en Suiker Unie, zijn
tegen. Het rekening courantsysteem komt er niet. De
macht van de industrie blijkt sterker dan de tanden
van de NAV. Overigens beperkte de bond zich tot
overleg. De Stopa-regeling, een collectief prijsvang-
net voor pootaardappelen, heeft ook de belangstel-
ling van de NAV. Een veel gehoorde klacht: de han-
delshuizen gebruiken Stopa om van hun
overschotten af te komen. De NAV-werkgroep dringt
aan op een betere regeling. De coalitie van NAV, LTO-
Nederland, het Hoofdproductschap Akkerbouw en de
Nederlandse Federatie voor de handel in
Pootaardappelen presenteert zomer 1998 het rapport
'Krijgt de Stopa een nieuwe toekomst?" met één
bruikbaar alternatief. De NAV-inzet heeft resultaat.

Alert reageren

Op de uitbraak van bruinrot reageert de NAV alert.
Bruinrot houdt de telers danig bezig, de behoefte aan
informatie is groot. De belangstelling voor de bruin-
rot-vergadering op 3 november 1995 is enorm. In
1996 ontplooit de NAV initiatieven om te komen tot
het instellen van een waarborgfonds voor bruinrot.
Een blauwdruk van de NAV voor een vrijwillige
onderlinge verzekering is in 1996 klaar als eind april
bekend wordt dat een collectieve bruinrotverzekering
in 1996 nog één keer via het Landbouwschap loopt.
In 1997 is de Onderlinge Waarborgmaatschappij
PotatoPol een feit. De NAV-kennnis kwam goed van
pas toen de LTO het initiatief van de NAV voor een
onderlinge serieus nam.




‘Er is veel veranderd
in viff jaar’
Liever quotering dan sanering, riep Aike Maarsingh tien jaar geleden nadat de EU

voor granen de vermaledijde stabilisatoren introduceerde. ‘lk sta nog volledig
achter die woorden’, zegt de voorzitter van de LTO-vakgroep Akkerbouw nu.

Maarsingh kiest zijn woorden behoedzaam wanneer hem gevraagd wordt naar een oordeel over
de Nederlandse Akkerbouw Vakbond (NAV). ‘Ik hou er niet van meningsverschillen tussen NAV
en LTO breed uit te meten. We zijn het over meer dingen eens dan oneens. Dddr ben ik van
overtuigd, ook al heeft de NAV weleens moeite dat toe te geven.” Maarsingh was naar eigen
zeggen nauw betrokken bij de oprichting van de NAV. ‘Ik ben persoonlijk een groot voorstander
van productiebeheersing. Maar ik ben nooit lid geworden; wilde dubbele petten vermijden. Ik
bekleedde destijds immers een bestuursfunctie bij de CBTB.

Hogere inkomenssteun
Maarsingh maakt zich grote zorgen over de voorstellen rond Agenda 2000. De EU wil de
graanprijs verder verlagen en het braken van land zelfs afschaffen. ‘Een effectieve
productiebeheersing is absoluut noodzakelijk. Graag zou ik voor graan een productiesysteem
willen zien zoals we dat kennen bij suiker. Maar de krachten voor verdere liberalisering zijn
zeer sterk in de EU, analyseert Maarsingh. ‘Zelfs al zouden alle akkerbouwers in de EU
productiebeheersing willen, dan nog zou de politiek daartoe niet bereid zijn.” Maarsingh zet in
op hogere inkomenssteun die de prijsdalingen volledig moeten compenseren.
Eigenlijk ging het in 1992 al fout toen de EU koos voor de hervormingen van toenmalig
landbouwcommissaris MacSharry, meent Maarsingh. ‘Wanneer toen 11 miljoen boeren naar
Brussel waren getrokken, was het misschien niet doorgegaan. Maar dat was helaas niet het
geval’

Meer democratie
Sinds de oprichting van de NAV is er veel veranderd in de belangenbehartiging, benadrukt
Maarsingh. ‘De NAV heeft altijd fel geageerd tegen het Landbouwschap. Dat is inmiddels
opgeheven. Verder worden LTO-bestuurders direct gekozen. Meer democratie was ook een vurige
wens van de vakbond.’ Tenslotte wijst de voorzitter van de LTO-vakgroep op de werkwijze van
zijn organisatie. ‘Wij doen als vakgroep rechtstreeks zaken met Den Haag en Brussel. Onze
zelfstandigheid is zeer groot.’ Bij de start van LTO-Nederland kwam even een fusie ter sprake
tussen de LTO-vakgroep en de NAV. ‘Maar uiteindelijk is de NAV afgehaakt. Nu staat fusie niet
meer op de agenda. De bal ligt naar mijn smaak bij de NAV
Maarsingh wil overigens nadrukkelijk de belangen van alle akkerbouwers in Nederland
behartigen. ‘Ik ben niet alleen op pad voor LTO-leden. Ik knok ook voor NAV ers en
akkerbouwers die nergens lid van zijn. Iedere akkerbouwer is voor mij gelijk. Of de vakbond nog
bestaansrecht heeft? Het is niet aan mij om dat te beoordelen. Ik gun de NAV ook het tienjarig
Jubileum maar hoop wel dat ooit het moment komt dat we samen verder gaan.



Akkerbouwgeld

Verder roept de NAV minister Van Aartsen en de
Tweede Kamer op om zich te keren tegen de voor-
stellen van Fischler om akkerbouwgelden te gebrui-
ken voor de financiering van de BSE-crisis. Tijdens
het ontbijt, georganiseerd door NAV regio Noord, in
de graanschuur van Tjark Tijdens blijken de politici op
de hand van akkerbouwers te zijn. Een dag later, op
10 september 1996, bieden NAV en NAJK minister
Van Aartsen een petitie aan. De minister keert zich
tegen de voorstellen van Fischler. Als de Europese
Commissie besluit dat de akkerbouw niet hoeft op te
draaien voor de kosten van de BSE-crisis krijgt Van
Aartsen een pluim van NAV en NAJK. Goed gedrag
wordt beloond. :

In het werkplan 1995/'96 signaleert de NAV dat 'het
bestaansrecht kan worden verloren wanneer er door
de vakbond niet wordt ingegaan op de concrete pro-
blemen die akkerbouwers ook op korte termijn ont-
moeten’ Maar dat zijn geen kernactiviteiten en de
bond beperkt zich volgens het werkplan dus tot het
stimuleren van akkerbouwers om voor hun belangen
op te komen en wil hen daarbij ondersteunen.

Waardering

Het optreden van de NAV-ers in alledaagse belangen
kan worden omschreven als goed geconformeerd,
praktisch, goed doordacht en bescheiden. Wat dit
laatste betreft spreekt het Agrarisch Dagblad over de
stille bruinrotdiplomatie van de NAV. Drang om zich
op alledaagse belangen te profileren heeft de bond
nauwelijks. Het werkplan 1995/'96 geeft uitstekend
aan hoe het staat in actuele kwesties. 'De NAV laat
haar constructieve en codperatieve opstelling zien
door het probleem centraal te stellen in plaats van
primair de NAV te willen profileren! De inhoud staat
centraal ook bij vakbondsactie bij lopende, actuele
zaken. Dat verdient respect, maar heeft ook een aan-
zienlijk nadeel. De NAV blijft voor leden en andere
akkerbouwers een beetje buiten beeld, zeker ten
opzichte van de LTO-organistie die meer publiciteits-
mogelijkheden heeft.

Profijt van beleid

Terwijl de alledaagse belangen meer aandacht krij-
gen van de NAV(-commissies) loopt het eind
1995/begin 1996 storm op de NAV-cursus 'Profijt
van beleid" Het doel: akkerbouwers inzicht verschaf-
fen in het beleid voor de sector en de manier waarop
dat tot stand komt. Het initiatief voor de cursus lijkt
in een periode van redelijke prijzen voor de vrije pro-
ducten en hogere graanprijzen niet toevallig.

Een nieuwe impuls geven aan Genoeg is Beter. In de
landbouwpers verschijnen artikelen met de strekking
'de akkerbouw is uit het dal' Handel en industrie lob-
byen voor verlaging van het braakpercentage.
NAV-voorzitter Joop de Koeyer verwoordt in de bro-
chure 'Landbouwpolitiek en boerenbelang’ één van
de conclusies van de cursus als volgt:

‘Genoeg is Beter is volgens de NAV nog steeds de
beste optie om een levensvatbare akkerbouw voor
Nederland te behouden, maar het plan is door twee
onderdelen van het GATT-akkoord ‘lek’ geprikt. Het
eerste 'lek’ ontstaat door het verzuim van de GATT
om het ‘Gat van Rotterdam’ te dichten. Bij een kos-
tendekkende prijs in de Europese Unie komt de
stroom goedkope graanvervangers weer op gang en
wordt Europees graan verdrongen uit het Europese
veevoer. Het braakpercentage moet dan voortdurend
stijgen en de grens van wat nog realistisch is zal snel
worden bereikt. Het GATT-akkoord voorziet in heron-
derhandelingen op het moment dat de invoer van
graanvervangers fors groeit. Dat biedt dus mogelijk-
heden om het eerste gat te dichten.

Het tweede ‘lek’ is het gevolg van de tarificatie-
afspraken uit het GATT-akkoord. De variabele invoer-
heffingen zijn omgezet in vaste tarieven en deze zul-
len de komende jaren worden verminderd. Wanneer
lage wereldmarktprijzen, een geringe bescherming
aan de grens en een relatief hoge kostendekkende
graanprijs in de Europese Unie gelijktijdig voorko-
men, zal de invoer van graan groeien. Het effect is
hetzelfde als bij de graanvervangers: een onrealis-
tisch groot areaal moet worden braakgelegd. Ook
dan verliest het plan Genoeg is Beter haar effect!

Tegen de stroom in

De cursus 'Profijt van beleid" heeft een kadervormend
effect en is in zekere zin een impuls om weer aan de
slag te gaan met Genoeg is Beter. Het LEI krijgt
opdracht de effecten van productiebeheersing te ver-
gelijken met het liberaliseringsscenario.
Productiebeheersing komt goed uit het onderzoek,
met name voor akkerbouwers. Reden voor de NAV
om nationaal en internationaal weer flink aan de
weg te timmeren met de idealen van toen. Met
Genoeg is Beter roeit de NAV tegen de liberalise-
ringstroom in. Desondanks is productiebeheersing
weer enigszins terug op de politieke agenda na de
dip medio negentiger jaren. De Tweede Kamer, minis-
ter Van Aartsen en Europees commissaris Fischler
kennen de visie van de NAV. Ze weten dat Agenda
2000 niet in goede aarde valt bij NAV-ers.
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De vakbondspet

Druk opvoeren met

In 1993 kozen de initiatiefnemers bewust
voor een vakbondsmatige aanpak van de
belangenbehartiging voor akkerbouwers. ‘De
NAV zet bij de belangenbehartiging duidelijk
de vakbondspet op: vasthoudendheid hoort
daarbij. De standpunten zullen met alle wet-
tige middelen worden verdedigd. Na vijf jaar
vakbondsstrijd wordt de balans opgemaakt.

'De Europese vakbond voor akkerbouwers krijgt tot
taak, samen met andere organisaties, de politiek
ertoe te bewegen het roer om te gooien en een ander
akkerbouwbeleid te gaan varen! En: 'Als de politiek
weigert het nu uitgestippelde beleid over te nemen,
volgt een staking. In heel Europa weigeren boeren
dan langer in te zaaien. Dat kan alleen als tachtig
procent van de akkerbouwers de plannen steunt! De
bedenker van het plan Genoeg is beter, Jaap
Korteweg, geeft in het Brabants Dagblad van 12
februari 1993 z'n visitekaartje af. De akkerbouwvak-
bond met het stakingswapen in de hand komt eraan.
De initiatiefnemers weten waarover ze praten. Een
plannetje voor een leveringsstop voor graan ligt
klaar. En meteen na de oprichting van de vakbond
ligt ook een globaal uitgewerkt aardappelrampen-
plan op tafel. Het aanbod eigenhandig beperken door
een rooistaking lijkt de weg om het aanbod in Europa
te beperken en de prijzen in de benen te houden. Het

plan wordt niet uitgevoerd. Wellicht maar goed ook.
Zo'n ingrijpende actie in een tijdsbestek van enkele
weken in Europa organiseren lijkt een brug te ver. Uit
de ideeén van de NAV spreekt wel een vakbondsmen-
taliteit.

Vakbond?

Een vakbond? Menigeen in agrarisch Nederland
heeft een gespleten oordeel over de organisaties van
werknemers die in de zeventiger en tachtiger jaren
onder leiding van mannen als Arie Groenevelt, Cees
Schelling en Wim Kok van zich laten horen. Aan de
ene kant heeft men een afkeer van de vakbonden die
het stakingsmiddel altijd achter de hand hebben en
het zonodig in de strijd gooien. Op die manier zijn ze
in staat eisen af te dwingen. De naam ‘vakbond' en
hun manier van werken valt bij veel agrarische
ondernemers niet in goede aarde. Boeren en tuinders
zijn immers tot dan toe georganiseerd in standsorga-
nisaties. Aan de andere kant heerst er de jaloezie dat
de landbouw niet bereid of in staat is te staken om
op die manier de eisen af te dwingen. Het ontstaan
van de NAV, en later de Nederlandse Vakbond
Varkenshouders en de Nederlandse Melkveehouders
Vakbond, duidt erop dat een deel van de agrariérs
krachtdadiger belangenbehartiging wenst en daarbij
de naam vakbond omarmt, accepteert of op de koop
toeneemt bij de sectoralisering van de belangenbe-
hartiging. Deze sectoralisering van de belangenbe-
hartiging is een logisch gevolg van de ontmenging en
specialisatie van de agrarische bedrijven.

Staking

Dat de NAV het vakbondswapen ‘staking' daadwerke-
lijk wil hanteren blijkt onder meer uit de GFT-boycot.
De NAV start in de zomer van 1994 de boycot van
GFT-compost. Met als inzet het plan van de Brede
Initiatiefgroep Akkerbouw (BIA) om het graanrende-
ment structureel te verbeteren. De overheid inves-
teerde honderden miljoenen in de aparte inzameling
van groente-, fruit- en tuinafval. Ze ging er voet-
stoots vanuit dat de akkerbouw de bergen compost
zou afnemen. De redenering van de NAV is simpel:
als de overheid zich niet inzet voor een redelijke
graanprijs, dan laten wij hen zitten met de GFT-
afvalberg.



Ultimatum

Als een echte vakbond stelt de NAV de ministerraad
middels een open brief een ultimatum. Tot 15 maart
1994 krijgt de overheid de tijd de standpunten van
BIA over te nemen. Dat wil zeggen: herstel van het
graanrendement met als tegenprestatie natuurbraak.
De GFT-boycot is een testcase. Op een bijeenkomst in
Nagele zegt Korteweg: 'Het is een mooie test om te
zien of de landbouw in is voor dit soort acties! Het
duurt 'even’, tot 21 juli 1994, voordat de NAV het
dreigement uitvoert met de hartelijke steun van
onder meer Aike Maarsingh, Jans Leeuwman, Jan
Geluk, Ben Hakvoort, Huib van der Maas (allen
bestuursleden van standsorganisaties), Hendrik Luth
(NAJK), Bram Bierens (Cebeco Zuidwest) en Tjark
Tijdens (Nederlandse Tarwe Studieclub). Ludieke
acties bij de VAM te Wijster, de ZNC te Moerdijk en
de OLAZ te Borssele zorgen voor de nodige publici-
teit. Het motto: 'GFT-boycot, voor een betere graan-
prijs' Door de boycot stagneert de afzet van GFT-
compost naar de landbouw. Deelnemende boeren
zeggen de bestelde compost af of nemen het niet af.
De handel spreekt echter van een verdubbeling van

stok achter de deur

de afzet. De afzet naar de landbouw stagneert enigs-
zins. Van massale deelname is echter geen sprake.
Sommige boeren willen de (slechte) kwaliteit van GFT
als extra argument in de boycot betrekken.

Afbrokkelend draagvlak

Negen maanden na de start van de actie, op 30
maart 1995, constateert de NAV dat de GFT-boycot
niet meer leeft onder de boeren. En de suikerindustrie
is onder invloed van de overheid geen bondgenoot
meer. 'De NAV staat er dus alleen voor', zo conclu-
deert de NAV-ledenraad. De presentatie van de nota
Dynamiek en vernieuwing (prioriteitennota) door
minister Van Aartsen op 11 april 1995 is voor de NAV
aanleiding de GFT-boycot opnieuw in de publiciteit
te brengen. De nota is volgens het NAV-persbericht
‘een oorlogsverklaring aan boeren’ omdat de minister
kiest voor verdere prijsdalingen en niet voor produc-
tiebeheersing en verhoging van de braakpercentages.

Boycot opgeschort
Zomer 1995 gaat de graanprijs, tegen de verwachtin-
gen in, richting 30 cent. Het voeren van de GFT-
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‘Investeringen komen niet van
de grond bij liberalisering’

‘De mondiale liberalisering van de landbouweconomie brengt grote risico’s met
zich mee' . Die waarschuwing is afkomstig van dr. Niek Koning, universitair
docent van de vakgroep algemene agrarische economie en landbouwpolitiek aan
de Landbouwuniversiteit in Wageningen.

Koning wijst op de groei van de wereldbevolking; in 2030 leven er naar schatting ruim acht
miljard mensen op deze aarde. Nu zijn dat er nog 5,5 miljard. ‘Pessimisten denken dat de
aarde die hoeveelheid mensen iiberhaupt niet kan voeden. Ik deel die somberheid niet, met
technische maatregelen kunnen we de voedselproductie nog een heel eind opvoeren. Maar dat
vergt wel investeringen. In onderzoek, in irrigatie, in infrastructuur, in herstel van bodems, in
mensen.” En daar zit bij verdere liberalisering volgens Koning juist het probleem. ‘De prijzen
voor landbouwproducten zullen voldoende lonend moeten zijn om die investeringen uit te
lokken. Agenda 2000 mikt echter op een verdere verlaging van prijzen voor
landbouwproducten. Prikkels tot investeren blijven dan uit. Zo'n beleid kan ons over twintig,
dertig jaar lelijk opbreken. Want kamp je dan met een tekort, dan loop je achter de feiten aan.’
Koning maakt zich vooral zorgen over de situatie in Afrika. ‘Boeren bemesten daar hun land
niet vanwege de lage voedselprijzen. Die prijzen zijn mede een gevolg van de import van
goedkoop voedsel uit de EU en de VS. Afrikaanse grond raakt uitgeput. En liberalisering van
de wereldhandel zal die situatie niet verbeteren.’

Pseudo-liberalisme
Koning pleit in het algemeen voor lonende prijzen en een beheersing van het aanbod. ‘Hoe die
productie precies beheerst moet worden, vind ik niet zo interessant. Het is belangrijk dat het
gebeurt. De docent noemt de huidige liberalisering van de landbouweconomie schamperend
‘pseudo-liberalisme’. ‘In het kader van de GATT zijn exportsubsidies uit den boze. In plaats
daarvan verlaagt men de prijzen tot onder de kostprijs en compenseert men de producenten
met inkomenstoeslagen. Maar dat is een verkapte vorm van dumpen. Daarnaast zijn
akkerbouwers met inkomenstoeslagen politiek veel kwetsbaarder.

Verzet
De discussies over de toekomst van het landbouwbeleid staan sterk onder invloed van de
industrie, analyseert Koning. ‘De Franse graanhandel heeft baat bij afschaffing van braak en
bij lage prijzen. Dat betekent voor hen immers meer business.” Koning signaleert verzet tegen
de liberaliseringsgolf. ‘Niet alleen onder akkerbouwers in Nederland en Frankrijk. Ook in de
Mid-West van de Verenigde Staten bestaat weerstand.” Op de lange termijn moet de
Nederlandse Akkerbouw Vakbond vasthouden aan ‘Genoeg is Beter’, vindt Koning. ‘Dat is
principieel het juiste verhaal. Maar je moet natuurlijk ook oog hebben voor de korte en
middenlange termijn. Daarbij hoort bijvoorbeeld een pleidooi voor voldoende hoge
inkomenstoeslagen.’
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boycot voor een betere graanprijs wordt dan een
moeilijk te verkopen ‘product. Het NAV-bestuur
schort de boycot op vanwege de verwachting dat de
graanprijs verder zal stijgen als gevolg van de slin-
kende wereldgraanvoorraad. De borden 'GFT-boycot
voor een betere graanprijs' gaan op zolder. Met suc-
ces een staking opzetten is geen eenvoudige opgave,
zo weten de GFT-boycotters.

De boycot eindigt, de Nederlandse regering houdt
stand, de liberalisering gaat voort, het doel is niet
bereikt. Hoewel? De graanprijs stijgt onder invioed
van de slinkende wereldvoorraden.

Leren van ervaringen

De GFT-boycot maakt duidelijk dat het stakingswa-
pen niet per definitie leidt tot het gestelde doel. De
NAV kan van de GFT-boycot het één en ander leren.
Allereerst dient het doel helder, concreet en (op
korte termijn) haalbaar te zijn. De doelstelling van de
GFT-boycot is erg hooggegrepen (overheid achter
Genoeg is Beter gaan staan) en, in vergelijking met
bijvoorbeeld een looneis van 4,2%, weinig concreet.
Ten tweede: het stakingsmiddel dient direct op het
doel van de actie te zijn gericht. GFT als wapen in de
strijd voor een betere graanprijs vraagt nogal wat
uitleg, niet alleen naar akkerbouwers vooral naar het
publiek. De publieke opinie meekrijgen is tamelijk
essentieel voor ‘stakers.

Ten derde: het juiste adres, de juiste onderhande-

lingspartner bij wie iets afgedwongen kan worden.
De GFT-boycot is gericht op de compostbedrijven.
Werknemers richten hun actie doorgaans direct op
hun werkgever. Maar wat is het juiste adres voor
akkerbouwers als ze het stakingswapen in willen zet-
ten, tot wie moeten ze zich richten in de onderhan-
delingen? De graanhandel, de consument, de natio-
nale overheid, de Europese Commissie, de WTO, ... ?
Wie het weet mag het zeggen.

Ten vierde: voldoende actiebereidheid. De vakbon-
den van werknemers weten er alles van. Soms kan
met enkele tientallen mensen een bedrijf plat worden
gelegd en kunnen anderen zich beperken tot solidair
zijn. In andere situaties is een staking pas effectief
als tenminste 75% van de mensen het werk neer-
legt. Aan de GFT-boycot doet slechts een beperkt
deel van de akkerbouwers mee. En de solidariteit met
de stakers is ook niet om over naar huis te schrijven.
Kortom de actiebereidheid is door initiatiefnemers te
positief ingeschat en/of men is er onvoldoende in
geslaagd actiebereidheid te kweken.

Ten vijfde: de druk geleidelijk opvoeren richting
onderhandelaar. Werknemersorganisaties hebben
doorgaans al een hele exercitie met de werkgevers
achter de rug voor ze een staking aankondigen.
Geleidelijk de pressie opvoeren, de achterban mobili-
seren en het publiek informeren gaan in ieder geval
vooraf aan het uit de kast halen van het actiemiddel
staking. Hun strategie hebben ze klaar voor ze het




‘Uitsluitend pleiten voor
productiebeheersing is naie

'‘De Nederlandse Akkerbouw Vakbond durft een relatie te leggen tussen
landbouwbeleid en milieu. Dat waardeer ik in hoge mate.! Drs. Wouter van der
Weijden, directeur van het Centrum voor Landbouw en Milieu (CLM) in Utrecht,
steekt zijn waardering voor de jubilerende vakbond niet onder stoelen of banken.

Van der Weijden vindt de opstelling van de NAV ‘een verademing’ ten opzichte van de andere
dissidente landbouworganisaties in ons land, met name de Nederlandse Vakbond
Varkenshouders (NVV) en de Nederlandse Melkveehouders Vakbond (NMV). ‘De NVV en de
NMYV staan dikwijls met de rug naar de maatschappij. Een hele slechte zaak. De NAV heeft
gelukkig meer oog voor maatschappelijk signalen en zoekt de coalitie.” Daarnaast houdt de
NAV de discussie over productiebeheersing levend. ‘En dat is heel belangrijk. Want die optie
dreigt nogal eens uit het oog te worden verloren.

Verbreden naar milieu
Toch is Van der Weijden beslist geen klakkeloze adept van productiebeheersing. ‘Het wordt
soms gepresenteerd als dé oplossing voor alle problemen, inclusief milieu. Dat is mij te
simplistisch en te naief. Bovendien moet de NAV oppassen geen grammofoonplaat te worden
met zijn pleidooi. Op den duur luistert niemand meer.” In de discussie over
productiebeheersing stelt de NAV het boereninkomen te eenzijdig voorop, meent Van der
Weijden. ‘Van de hoogte van het boereninkomen liggen weinig burgers in de EU wakker, tenzij
er natuurlijk een landbouwcrisis uitbreekt. De NAV zal de discussie over het landbouwbeleid
nog verder moeten verbreden naar kwaliteit, milieu, landschap en voedselveiligheid. Dat
interesseert veel mensen.’
Het CLM is overigens evenmin voorstander van volledige liberalisering. ‘Dat leidt tot een
ravage in grote delen van het platteland. Liberalisering werkt alleen gunstig als milieukosten in
alle landen volledig worden doorberekend in de producten. Maar dat gebeurt tot nu toe niet of
nauwelijks. Sterker nog, in sommige delen van de wereld wordt vervuilende landbouw
gestimuleerd en schone landbouw afgestraft.

Middenweg
Volgens Van der Weijden is er een middenweg tussen productiebeheersing en liberalisering. “Je
moet je niet uitleveren aan de wereldmarkt, maar je ook niet helemaal isoleren. Daarbij is een
goed flankerend beleid, zoals een stelsel van inkomenstoeslagen, uiterst belangrijk.’ De EU wil
die inkomentoeslagen (die de prijsdalingen moet compenseren) koppelen aan natuur- en
milieuprestaties van akkerbouwers. Het verzet tegen deze zogenoemde cross-compliance onder
akkerbouwers is echter hevig. Van der Weijden vindt dat begrijpelijk, maar niet terecht.
‘Eigenlijk zouden akkerbouwers het geld niet eens moeten willen als daar geen elementaire
voorwaarden op het gebied van milieu tegenover zouden staan. De maatschappij begrijpt die
opstelling van de boeren ook niet.’
Voor de akkerbouwers heeft Van der Weijden nog één goede raad: ‘Maak een toekomstvisie. De
glastuinbouw en de melkveehouderij hebben dat reeds gedaan en plukken daar nu de vruchten
van. De akkerbouw is economisch gezien een relatief zwakke sector. Dat maakt de noodzaak
van zo’n visie alleen maar groter.’
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onderhandelingsproces ingaan. Het is op z'n minst
twijfelachtig of de NAV en anderen in hun strijd voor
Genoeg is Beter zo planmatig en resultaatgericht te
werk zijn gegaan. Een ultimatum stellen en vervol-
gens drie maanden wachten voor je je dreigement
uitvoert, ook al is daar het houtsnijdende argument
van het groeiseizoen voor, komt niet erg dreigend
over.

Ten zesde: de tijd moet er rijp voor zijn. In de land-
bouw is het een bekend verschijnsel dat de viam snel
in de pan kan slaan als de sociaal economische
omstandigheden slecht zijn. De akkerbouwacties van
1990 zijn daarvan een voorbeeld. De situatie in 1994
en 1995 met stijgende graanprijzen werken niet faci-
literend voor een succesvolle staking. .
Ten zevende: inspelen op de maatschappelijke ten-
dens. De Nederlandse overheid en Europese
Commissie streven naar meer marktwerking en libe-
ralisering. Een staking met als eis Genoeg is Beter
sluit daar niet echt bij aan. Een handicap voor een
succesvolle staking.

Andere actievormen

Het middel staking is voor akkerbouwers geen gemak-
kelijk te hanteren actievorm gebleken. De onervaren-
heid is groot. Misschien is gebrek aan ervaring wel de
grootste handicap. Ervaring opdoen met een staking
dichtbij huis en met een heel concreet doel lijkt een
goede leerschool. Overigens: er zijn ook andere actie-
vormen om de druk op de onderhandelingspartner op
te voeren. De NAV weet daar alles van. Brieven, infor-
mele contacten, uitdagen, vriendelijke gesprekken,
dreigen, bezwaarschriften, onderhandelen, ingezon-
den brieven, de media inschakelen, informatie- en
actiebijeenkomsten, inbreng leveren via hoorzittin-
gen, gezagsdragers ter verantwoording roepen, peti-
ties aanbieden, onderzoek laten doen en de resultaten
publiceren, enzovoort. De afgelopen jaren is veel
ervaring opgedaan met allerlei actievormen.

Landbouwschap onder druk

Vaak zijn diverse actievormen noodzakelijk om het
gestelde doel te realiseren. Zo komt het verketterde
Landbouwschap flink onder druk te staan als de NAV,
en later de NV, een juridische procedure begint
tegen de algemene heffing. Boeren dienen massaal
bezwaarschriften in tegen de grondslag van de
heffing en vertikken het de heffing nog langer te
betalen. De actie sluit goed aan bij de gevoelens die
in het land leven en voedt bovendien het ongenoe-
gen over de belangenbehartiging door het
Landbouwschap en het ondemocratisch functioneren

van dit orgaan. Verder hebben de actievoerders de
tijdgeest mee. Het paarse kabinet staat kritisch
tegenover het maatschappelijk middenveld en de
werknemersorganisaties zijn ook niet bijster tevreden
over de club. Ook de LTO-vorming en de later de kan-
teling, beide mede onder invloed van het bestaan en
de kritische opstelling van de NAV, helpen indirect
een handje. De NAV brengt met anderen het
Landbouwschap aan het wankelen zonder dat er
sprake is van een officiéle coalitie. Het doek valt uit-
eindelijk voor het Landbouwschap.

Informeren en activeren

De NAV strijdt voor het bruinrotwaarborgfonds en de
Stopa-regeling. Akkerbouwers informeren en active-
ren middels bijeenkomsten en hen raadplegen, de
praktijk kennen, creatief studeren en een eigen plan
ontwikkelen dat dicht bij de praktijk staat, steun zoe-
ken voor het plan bij anderen (bijv. LTO), de druk op
anderen opvoeren als ze dwars liggen, vasthouden en
doorzetten. Het zijn enkele ingrediénten voor succes-
volle acties. Ook de Producenten Organisatie
Aardappelen is het product van succesvolle vak-
bondsstrijd. De organisatie moet zich nog bewijzen.
Je belangen kennen, weten wat je wilt, je eigen plan
trekken, organiseren, de achterban activeren,
enthousiasme en doorzettingsvermogen zijn bepa-
lend voor de start van POA.

Er leiden meerdere wegen naar Rome. Het gezegde is
van toepassing als je op reis gaat en je de route
nauwkeurig uitstippelt op de kaart of met behulp van
de routeplanner. Voor de NAV geldt hetzelfde. De
route naar het doel uitstippelen, het is een hele
kunst.
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‘Liberalisering hoeft geen ramp
te zijn voor akkerbouw’

‘Veel invloed heeft de NAV niet gehad op het Europese landbouwbeleid’, stelt ir.
Albert Vermue onomwonden. ‘Maar dat is eigenlijk ook niet verwonderlijk. Bij de
discussie zijn ontstellend veel partijen betrokken en de NAV is natuurlijk relatief
klein van omvang. Vermue werkt bij het ministerie van Landbouw, Natuurbeheer
en Visserij en houdt zich met name bezig met internationaal beleid. 'Door Europees
landbouwbeleid te kiezen als speerpunt, maakt de NAV het zichzelf ook niet
gemakkelijk.

Ir. Albert Vermue heeft zeer regelmatig contact met vertegenwoordigers van de NAV. Hij praat
lovend over de jubilerende organisatie. ‘Ik zie ze als de intellectuele voorhoede van de
Nederlandse akkerbouw. De NAV is prima gedocumenteerd, werkt efficiént en krijgt steeds meer
contacten in het buitenland. En ze schuwen de dialoog met bijvoorbeeld de milieubeweging niet.
In betrekkelijk korte tijd heeft de NAV een goede naam weten op te bouwen. We nemen ze
serieus.’

Ideologisch
De NAV hamert reeds vijf jaar lang op productiebeheersing en dat het akkerbouwinkomen uit de
producten moet komen. Maar daarmee voert de NAV een achterhoedegevecht, meent ook Vermue.
Immers, een verdere liberalisering van het landbouwbeleid lijkt schier onontkoombaar. ‘De NAV
neemt in de discussie een ideologische positie in, terwijl de LTO-vakgroep Akkerbouw kiest voor
een pragmatischere benadering. LTO legt zich min of meer neer bij liberalisering en probeert
vervolgens in onderhandelingen het maximale eruit te slepen. Wat dat betreft vullen beide
organisaties elkaar goed aan.

Paradijs
Vermue zelf ziet meer in liberalisering en marktwerking dan in productiebeheersing.
‘Liberalisering hoeft geen ramp te zijn voor de Nederlandse akkerbouw. Productiebeheersing zorgt
heus niet voor het paradijs op aarde, kijk maar naar het verleden. Op het eerste gezicht zorgt het
systeem voor betere prijzen. Maar het hogere boereninkomen druppelt na verloop van tijd weer
weg omdat bijvoorbeeld productiefactoren duurder worden. Zie de prijzen voor melkquotum. En
z0 zou productiebeheersing in de akkerbouw gemakkelijk kunnen leiden tot hogere grondprijzen.
Daarnaast wijst Vermue op de graanoverschotten in de EU; ontstaan ondanks allerlei
productiebeheersende maatregelen. ‘Verlaag je de prijzen tot wereldmarktniveau, dan is het
probleem van overschotten bij interventiebureau’s in ieder geval opgelost.’
Critici beweren dat het Europese landbouwbeleid onder sterke invloed staat van de industrie, met
name de Franse graanhandel. Vermue vindt die kritiek sterk overdreven. ‘Als het aan de handel
ligt, zou er helemaal geen landbouwbeleid bestaan. En dat is natuurlijk geenszins het geval.

Vermue rekent op een tienjarig jubileum van de NAV. ‘Maar dan zal de organisatie ook andere

issues nadrukkelijker moeten aansnijden. Want het pleidooi voor productiebeperking is inmiddels
genoegzaam bekend.’
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Akkerbouwers en samenleving

Bondgenoten voor
maatschappelijk en
economisch
verantwoord produceren

‘Duurzame landbouw, mooi maar er moet wel brood op de plank komen.” Een sceptisch NAV-
lid uit z’'n twijfels. ‘De NAV moet zich niet isoleren’, zegt het NAV-handboek. Akkerbouwer
zijn betekent anno 1998 leven en werken in een grote, complexe wereld. Akkerbouwers, NAV
en samenleving, hoe varen ze?




‘NAV snijdt pijnlijke
onderwerpen aan’

‘De Nederlandse Akkerbouw Vakbond is heel consequent bezig met vernieuwing
én verdediging van belangen. Dat is uniek' , zegt professor Jan Douwe van der
Ploeg van de Landbouwuniversiteit Wageningen.

‘Het Zeeuwse Vlegelproject is een mooi voorbeeld van vernieuwing. Het blijft niet bij kritiek op
het Europese landbouwbeleid en een pleidooi voor een fatsoenlijk inkomen; men ontwikkelt ook
concrete alternatieven voor akkerbouwers.” Volgens Van der Ploeg durft de NAV ook pijnlijke
onderwerpen aan te snijden. ‘De Europese consument besteedt twintig procent van zijn
inkomen aan voedsel. Slechts een fractie daarvan komt in de zakken van boeren en tuinders
terecht. De NAV kaart onbeschroomd die ongelijke verdeling van de koek tussen boeren en
agro-industrie aan; dit in tegenstelling tot grote broer LTO-Nederland. Van der Ploeg heeft ook
waardering voor de eigenzinnige internationale contacten van de NAV. ‘LTO heeft vooral
contact met de COPA terwijl de NAV consequent kiest voor horizontale connecties op een lager
niveau. Dat is een hele belangrijke aanvulling.

Kritische vleugel
Binnen de Nederlandse akkerbouw vervult de NAV een belangrijke rol, vindt Van der Ploeg. ‘Ze
vertegenwoordigen de kritische linkervleugel. Je ziet bijvoorbeeld dat Aike Maarsingh daar in
zijn stellingname terdege rekening mee houdt. Alleen daarom al heeft de NAV bestaansrecht.
Het is volgens Van der Ploeg wel zaak dat de NAV in de toekomst coalities sluit met
maatschappelijke organisaties. ‘Samen met partijen buiten de landbouw sta je sterker.

Multifunctionele landbouw
Voor het toekomstige Europees landbouwbeleid bestaan grofweg drie opties, meent Van der
Ploeg. “Of je koerst naar een grootschalige geindustrialiseerde landbouw, maar daaraan kleven
veel nadelen en het past ook niet binnen de Europese verhoudingen. Of je geeft de landbouw
simpelweg op en richt het vrijkomende gebied in voor recreatie en natuur. Ook niet
aantrekkelijk, lijkt mij.” De derde optie heeft de voorkeur van de professor: een
multifunctionele landbouw die past binnen de rurale ontwikkelingen. ‘Je ziet dat Fischler en
Van Aartsen de land- en tuinbouw meer concurrerend willen maken mét oog voor de Europese
verhoudingen. Op zich het juiste spoor, maar in dat proces maken ze halfslachtige keuzes.’

Kennisintensief
De Nederlandse akkerbouw moet in de toekomst vooral mikken op zogenoemde
‘kennisintensieve gewassen’, meent Van der Ploeg. Hij noemt schaalvergroting ‘knots’ ‘Dat
kan, gegeven de Nederlandse omstandigheden van hoge grondprijzen, economisch niet uit. Men
zal het nooit redden tegenover bijvoorbeeld de Verenigde Staten. Je moet het daarom zocken in
gewassen die veel kennis vergen. Dat kunnen droogbloemen zijn, maar ook bijvoorbeeld
streekproducten. De consument zit immers om de hoek.
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Akkerbouwer: ondernemer zijn, proberen te overle-
ven, een way of life. Het gezin en het bedrijf zijn met
elkaar verweven. Werken en privé lopen vaak door
elkaar, het gezin levert geheel of grotendeels de
arbeid en de leefstijl wordt mede bepaald door het
leven op de boerderij en op het platteland. Als leve-
rancier van producten heeft de akkerbouwer te
maken met leveringsvoorwaarden, kwaliteitseisen en
de markt van vraag en aanbod. Deze factoren worden
op hun beurt weer (mede) bepaald door voorkeuren
van binnen- en buitenlandse consumenten. Ze stel-
len eisen aan smaak en houdbaarheid. En de prijs: zo
laag mogelijk. Met name consumenten in de meer
welvarende landen en de beter gesitueerden stellen
steeds hogere eisen aan het product en de wijze van
produceren.

Mondiaal

De maatschappij laat vaker van zich horen. Denk aan
maatschappelijke groeperingen zoals de natuur- en
milieu-beweging voor de plantaardige sectoren. Ook
leeft de akkerbouwer in de Europese Unie. De ecu, de
Europese integratie, de aansluiting van de Midden-
en Oost-Europese landen en het streven naar libera-

Way of life
Overleven
Akkerbouwer

Arbeidsinzet

Leveringsvoorwaarden

Goedkoop

lisering van het landbouwbeleid raken de
Nederlandse akkerbouwer. En of dat al niet genoeg is,
proberen ze de kost te verdienen in een wereld met
WTO-handelsafspraken, met zorg om de wereldvoed-
selvoorziening en het werken aan vrede en aandacht
voor ontwikkelingssamenwerking. Akkerbouwer zijn
betekent anno 1998 leven en werken in een grote,
complexe wereld.

Signalen '(buiten)'wereld

De akkerbouwer wordt geconfronteerd met allerlei
signalen vanuit deze grote, complexe (buiten)wereld.
Twee signalen zijn sterk dominant. Ten eerste: het
streven naar een vrije wereldmarkt, liberalisering van
de handel in landbouwproducten, de afbraak van de
marktbescherming voor agrarische producten. Ten
tweede: de strengere eisen die consument en samen-
leving stellen aan de kwaliteit van producten, de
wijze van produceren en de milieu-effecten. Een
ander wijze van produceren brengt risico's met zich
mee en werkt naar verwachting kostprijsverhogend.
Beide signalen brengen onzekerheid voor de akker-
bouwer met zich mee. Het inkomen, het overleven
staat op het spel. De NAV neemt uitdrukkelijk stelling
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‘Een echte tegenstander
ontbreekt’

‘De Nederlandse Akkerbouw Vakbond heeft niet of nauwelijks invloed op de politiek of
partners in de productiekolom. Wat dat betreft is de NAV niet in haar opzet geslaagd.
Deze analyse is afkomstig van dr. Jaap Frouws van de Landbouwuniversiteit Wageningen.
Frouws heeft veel onderzoek gedaan naar het functioneren van landbouworganisaties en
boerenbewegingen.

Boerenvakbonden hebben het in Nederland bijna per definitie moeilijk, meent Frouws. ‘Een vakbond
gedijt bij echte tegenstanders zoals bijvoorbeeld grootgrondbezitters. Die kennen we hier echter niet. En
dus richt men de pijlen al snel op de overheid. Maar die dient het algemene belang.’ Bij fel verzet tegen
de overheid komen vakbonden gemakkelijk in reactionair vaarwater terecht, waarschuwt Frouws. ‘Dat
heeft de NAV gelukkig weten te voorkomen.” Hij trekt een parallel met de Nederlandse Vakbond
Varkenshouders (NVV). ‘De NVV heeft zich ontwikkeld tot een actiegroep die riicksichtlos kiest voor het
belang van de varkenshouderij. Dat ligt voor een deel aan het feit dat de problemen in de
varkenshouderij veel groter van omvang zijn.’

Denktank
De invloed van de NAV is vooral indirect van aard, meent Frouws. ‘Onder andere door regelmatiq in de
pers discussies te voeren. Directe invloed is echter ijdele hoop. Daarvoor is de aanhang simpelweq niet
groot genoeg.” De NAV is wél geslaagd als kritische denktank, vindt hij. ‘En dat is heel belangrijk, 6k
in de toekomst. De NAV heeft duidelijk een aanjaagfunctie en schudt graag bezadigde standpunten op.
Wat dat betreft is de NAV internationaal gezien nog het beste te vergelijken met de Franse organisatie
voor jonge boeren.” De NAV kan zich in Frouws’ ogen niet meten met de grote Franse bonden voor
bietentelers of graantelers. ‘Die hebben grote invloed op hun koepel, de FNSEA. Een dergelijk overwicht
heeft de NAV niet op LTO-Nederland.’

Vurige wensen
De NAV heeft de onvrede onder akkerbouwers op een goede manier gekanaliseerd, aldus Frouws. ‘De
NAV heeft bijgedragen aan de democratisering van de boerenbelangenbehartiging. LTO-
vertegenwoordigers worden nu rechtstreeks gekozen en het Landbouwschap is ontmanteld. Daarnaast
zijn er binnen LTO vakgroepen ontstaan. Allemaal vurige wensen van de NAV.

Frouws is zeer kritisch over het functioneren van de Europese boerenorganisatie COPA. ‘Een krachteloos
praatcircus. Dat ligt aan de structuur. COPA moet niet alleen de grote verschillen binnen sectoren weten
te overbruggen maar ook de uiteenlopende standpunten tussen sectoren. Het gevolg is dat COPA
uitsluitend met halfbakken compromissen op de proppen komt. Daardoor is hun invloed in Brussel in
mijn ogen nihil. Voor werkelijke invloed zijn goede contacten met de eigen minister en zijn departement
veel effectiever, meent Frouws.

De NAV zal in de ogen van Frouws de contacten met andere kritische Europese boerenorganisaties in de
toekomst verder moeten aanhalen. ‘Daarnaast moet men coalities sluiten met andere maatschappelijke
groeperingen. De landbouw redt het alléén niet meer, daarvoor is de sector in feite te onbelangrijk
geworden.
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tegen liberalisering en pleit vastberaden maar tegen
de stroom in voor productiebeheersing als middel om
kostendekkende prijzen te realiseren. Over de eisen
en wensen vanuit consument en samenleving heeft
de NAV veel minder uitgesproken opvattingen.

Producent-consument

Bij de oriéntatie van een agrarische belangenorgani-
satie op de samenleving zijn meerdere wegen denk-
baar. Allereerst kan worden gekozen voor de weg van
alle wensen en eisen vanuit de samenleving resoluut
afwijzen als onzin of onzinnig. Zo'n opstelling kan
ontstaan vanuit de houding dat de producent weet
wat goed is voor de consument. 'Eten wat de pot
schaft', zullen we maar zeggen. Echter, het is de
vraag of dit op langere termijn een begaanbare weg
is. In de moderne westerse samenleving is immers
voldoende voedsel voorhanden en de klant stelt zich
op als koning. Zo'n opstelling is mede gezien de libe-
raliseringsplannen en dreigende prijsverlaging, wel
begrijpelijk. Met de rug naar consument en samenle-
ving gaan staan kan akkerbouwers op wat langere
termijn veel schade berokkenen als de klant zich
afkeert van het Nederlands product.
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Een tweede opstelling kan zijn: vanuit een defensieve
houding handig inspelen op fricties die de consu-
ment signaleert. Belangenvertegenwoordigers relati-
veren bijvoorbeeld de milieu-effecten, stellen dat de
voorgestelde maatregelen de hele sector in gevaar
brengen en pleiten voor uitstel of afstel van maatre-
gelen. De afgelopen tien jaar is door menig boeren-
vertegenwoordiger voor deze strategie gekozen, bij-
voorbeeld in het mestdebat. Het resultaat van zo'n
opstelling kan zijn: van uitstel komt afstel of je raakt
op den duur achterop en is er sprake van ‘de markt
gemist.

Uit welbegrepen eigenbelang zou een derde opstel-
ling kunnen zijn: de fricties erkennen en zelf actief
meedenken in het terugdringen van milieu-effecten.
Akkerbouwers die nu bijvoorbeeld deelnemen aan
akkerrandenbeheer en/of ecologisch telen tonen zich
actief in het zoeken naar oplossingen.

NAV-koers

Welke opstelling de NAV de afgelopen jaren heeft
gevaren is niet erg duidelijk. Onder invloed van de
resultaten van de ledenraadpleging wijst de vak-
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‘Krachtige Europese
organisatie vormen’

La Codrdination Rurale (CR) is het doorgaans eens met de NAV: tegen
liberalisering. Als geen andere Fransman kent CR-voorzitter Jacques Laigneau de
akkerbouwvakbond. Met de NAV wil hij zich inzetten voor de vorming van een
krachtige, Europese akkerbouworganisatie ‘die echt opkomt voor de belangen van
boeren.

De Europese boerenorganisatie COPA heeft volgens Laigneau geen boervriendelijke invloed op de
landbouwpolitiek maar verdedigt vooral de belangen van de agro-business. ‘De COPA is te groot
en heeft geen voeling meer met de basis, de boeren. Bovendien dienen mensen in het COPA
meerdere belangen omdat ze zowel de belangen van de agro-business, de industrie en de
codperaties, verdedigen als die van de boeren.’ Laigneau keurt die belangenverstrengeling af
omdat het boerenbelang ondergeschikt wordt gemaakt aan het agro-business-belang. Hetzelfde
verschijnsel doet zich in Frankrijk voor bij de grote boerenorganisatie FNSEA (vergelijkbaar met
LTO-Nederland). Hij illustreert het met een voorbeeld. ‘De FNSEA heeft ervoor gezorgd dat
Amerikaanse transgene mais toegang kreeg in Frankrijk. Dat is geen boerenbelang maar een
agro-business-belang.’

COPA
De COPA reorganiseren ziet de leider van La Coordination Rurale niet zitten. ‘Er moet een
Europese vakbond van en door de boeren komen met meer vrijheid van meningsuiting. We zitten
nu nog teveel onder de plak van de boerenbonden die uitgegroeid zijn tot kweekvijvers voor
politici en industriélen. Dit verklaart bijvoorbeeld waarom de FNSEA voor prijsverlaging pleit.
Laigneau weet de oplossing: ‘De basis, de boeren, moet wakker worden en zich realiseren dat het
probleem momenteel in hun eigen vertegenwoordigers zit.
De in 1992 opgerichte vereniging La Codérdination Rurale geniet in Frankrijk behoorlijk aanzien.
Bij de in 1995 gehouden verkiezingen voor de Chambre d’Agriculture haalde het 22,6% van de
stemmen. De bond bestaat uit vijf afdelingen, te weten jongeren, akkerbouwers, melkveehouders,
vleesproducenten en telers van groenten en fruit.

Geen overschot
Het alternatief van Laigneau en La Coérdination Rurale is ‘de productie beter afstemmen op de
Europese consumptie’. Als liberalisering toch doorgaat, dan moet er naast inkomenssteun ook
steun komen voor kwalitatief hoogstaande producten. Laigneau ziet de noodzaak en de
wenselijkheid van liberalisering niet. ‘Europa kent geen overschot. We zijn niet eens
zelfvoorzienend. De boterbergen, melkplassen en graanvoorraden zijn ontstaan door wanbeleid in
Brussel. Er wordt teveel geimporteerd, met name diervoeding: 55 miljoen ton import tegenover
20 miljoen export. Het aandeel van landbouwproducten op de wereldmarkt is bovendien te
verwaarlozen: van tarwe komt slechts 15% op de wereldmarkt, van rijst maar 3% en van de
Europese landbouwproducten is het slechts 10%. Met liberalisering gaat de EU dus 90%
opofferen voor een lagere wereldprijs.’
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bond spuitvrije zones af. In de eerste en latere ver-
sies van Genoeg is Beter kiest de NAV voor maat-
schappelijk verantwoord produceren en begin 1996
verschijnt op verzoek van de NAV het rapport ‘Naar
een duurzame akkerbouw in Nederland' Volgens het
rapport is de eerste aanzet voor een evenwichtig
nationaal beleidsplan duurzame akkerbouw met als
hoofddoel 'een levensvatbare en milieuvriendelijke
akkerbouw' Het blijft bij de eerste aanzet. Wel
spreekt de NAV zich uit over natuurbraak. Evenals
CLM ziet de NAV natuurbraak als een goede moge-
lijkheid om op de wensen van de samenleving in te
spelen. ‘Maar dan moet daar wel een redelijke belo-
ning tegenover staan en dat is in de huidige
natuurbraakregeling helaas niet zo. De NAV zet zich
in voor een volwaardige beloning voor natuurbraak!
Voorzitter Joop de Koeyer betitelt de schamele
natuurbraakvergoeding als een ‘gemiste kans'
Ondertussen doen NAV-leden mee aan akkerran-
denbeheer en schakelen enkelen over op ecologi-
sche akkerbouw.

Europese akkerbouworganisatie

De NAV heeft zich de afgelopen jaren vooral sterk
gemaakt voor een coalitie met akkerbouworganisa-
ties in andere landen. Een Europese akkerbouworga-
nisatie laat nog op zich wachten. Wel is een netwerk
ontwikkeld van kritische boerenorganisaties in
Europa en Amerika. Dat is winst. Het netwerk is ech-
ter nog niet zo sterk ontwikkeld dat het boerenvoor-
stel als tegenhanger van Fischlers Agenda 2000 een
serieuze kans maakt. Terwijl de NAV vijf jaar in het
verlengde van Genoeg is Beter uitermate veel tijd en
energie steekt in de Europese coalitievorming van
akkerbouwers, heeft coalitievorming met andere
maatschappelijke groeperingen (milieu-, consumen-

ten- en derde wereldorganisaties) nauwelijks aan-
dacht. De uitkomst van de gesprekken in 1993 met
deze organisaties over het plan Genoeg is Beter
ervaren NAV-ers als teleurstellend. Begrijpelijk. De
NAV krijgt van deze organisaties niet de onvoor-
waardelijke steun waar het op had gehoopt.
Achteraf gezien kan de vraag worden gesteld of de
akkerbouwvakbond niet te veel vroeg en te weinig
heeft geboden. 'Voor wat, hoort wat' geldt ook bij
serieuze coalitiebesprekingen.

Voor de toekomst lijken coalities met andere maat-
schappelijke groeperingen aanbevelenswaardig. De
akkerbouw in Nederland en in Europa is immers erg
klein om in de grote, complexe wereld met succes
eisen af te kunnen dwingen.

Coalitievorming

Bondgenoten zoeken, coalities aangaan: de NAV
heeft er ruime ervaring mee. Samen met het NAJK en
de NMV geeft ze LEl opdracht onderzoek te doen
naar de effecten van productiebeheersing in vergelij-
king met het liberaliseringsscenario. Samen met LTO
en het Hoofdproductschap Akkerbouw werkt ze aan
een betere Stopa-regeling. Samen met onder meer
Codrdination Rurale probeert de NAV een democrati-
sche Europese akkerbouworganisatie te vormen. Die
ervaringen met het opzetten van deze coalities kun-
nen van nut zijn bij het zoeken van bondgenoten
buiten de agrarische sector. Zeker voor coalitievor-
ming met maatschappelijke organisaties geldt: het is
geven en nemen. Voor wat, hoort wat. Tegelijkertijd
is het oppassen geblazen. Vervreemding van de eigen
achterban ligt op de loer. Sceptische leden zullen
zeggen: 'duurzame landbouw, mooi maar er moet
wel brood op de plank komen! Wellicht biedt het
onderzoek dat NAV, SNM en NAJK door CLM willen
laten verrichten naar de milieu-effecten van het
liberaliserings- en het productiebeheersingsscenario
aanknopingspunten voor dialoog.

Gewoon doen

Bondgenoten zoeken in de samenleving. Niets
nieuws! In het NAV-handboek van jarenher slaat het
al. 'De NAV wil zich niet isoleren maar op onderdelen
samenwerking zoeken met vertegenwoordigers van
consumenten, met milieu-organisaties en met derde-
wereldorganisaties. Want het is, zeker als je ingrij-
pende acties gaat voeren, heb je steun nodig om een
maatschappelijk draagvlak te creéren.

Gewoon doen!
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NAV-voorzitter Joop de Koeyer

‘Inspelen op maatschappe

‘Het is machtig interessant dat je dingen
bereikt op basis van eigen ideeén en eigen
kracht. Het helpt je niet te vervallen in de
slachtofferrol van die kant gaat het op, we
moeten ons aanpassen.’ Met eigen ideeén en
op eigen kracht gaat de NAV onder leiding
van de Zeeuwse akkerbouwer Joop de Koeyer
op weg naar de viering van het tweede lus-
trum. '

Een fusie tussen NAV en LTO is denkbaar maar de
NAV-voorzitter ziet het de komende vijf jaar niet
gebeuren. '‘Binnen de NAV leeft redelijk veel wantrou-
wen richting LTO! Pas als de LTO-vakgroep echt een
akkerbouwclub wordt, de eigen lijn bepaalt en zich
niet laat inpakken door het LTO-bestuur zoals
onlangs gebeurde bij het SER-rapport over productie-
beheersing, kan over fusie worden gesproken.
Tegelijkertijd zal de LTO-vakgroep onomwonden en
zonder voorbehoud moeten kiezen voor productiebe-
heersing als middel om kostendekkende (graan)prij-
zen te realiseren. Het wil er bij De Koeyer niet in dat
LTO-akkerbouwvoorman Maarsingh Van Aartsen een
goede minister noemt omdat hij zich inzet voor de
compensatie voor fabrieksaardappelen. Dezelfde
minister is medeverantwoordelijk voor een prijsval
van 20% voor granen die doorwerkt naar aardappe-
len. 'Je kunt dat vergelijken met een brandweerman
die komt blussen terwijl hij de brand zelf heeft aan-
gestoken!

Maatschappelijk verdedigbaar

Genoeg is Beter is volgens De Koeyer nog steeds 'het
beste antwoord van akkerbouwers' op wat door
Fischler wordt voorgesteld. Maar het plan is niet hei-
lig. 'We zijn continue op zoek naar een beter plan dat
maatschappelijk beter verdedigbaar is. Genoeg is
Beter leidt tot grote lappen braak in Europa.
Misschien kunnen we met bijvoorbeeld extensiveren
en akkerrandenbeheer beter inspelen op wensen van-
uit de samenleving: De Koeyer kondigt aan met de
leden de komende winter opnieuw te willen discus-
sieren over verbeteringen in het NAV-productiebe-
heersingsplan.
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Uitdaging

Na teleurstellende gesprekken met de Stichting Natuur
en Milieu en de Consumentenbond in de beginperiode
gaat de akkerbouwvakbond opnieuw contacten leggen
met deze organisaties. De Koeyer: 'De komende jaren
staat de akkerbouw voor de uitdaging in te spelen op
maatschappelijke wensen. Contact en met milieu- en
consumentenorganisaties zijn daarbij onmisbaar. Hij
verwacht dat hiervoor energie vrijkomt omdat de vak-
bond min of meer is uitgestudeerd op Genoeg is Beter.
Moeilijke onderwerpen, zoals spuitvrije zones, zullen
niet aan de NAV voorbijgaan. ‘Nogal wat leden willen
dat we ons uitspreken tegen spuitvrije zones. Er is
momenteel nog geen klimaat van daar gaan we iets
nuttigs en leuks van maken. Veel akkerbouwers zeggen
‘waar bemoeien ze zich mee?' De voorzitter erkent dat
in de NAV zich tot dusver te weinig is gediscussieerd
over het Meerjaren Plan Gewasbescherming, spuitvrije
zones en akkerrandenbeheer. 'Het is voor ons een uit-
daging om een list te verzinnen op welke wijze we de
verontreiniging van het oppervlaktewater kunnen
beperken. Het gaat erom de milieubelasting per ton
graan en per ton aardappelen terug te dringen. Door
beter in te spelen op de wensen van de samenleving
krijgt de akkerbouw betere argumenten in handen om
de markt en de prijzen te beschermen.

Akkerbouwers raadplegen

De NAV blijft zich inzetten voor het democratischer
functioneren van akkerbouworganisaties. ‘Alle akker-
bouwers raadplegen over belangrijke kwesties is in de
Commissie Teeltaangelegenheid van het
Hoofdproductschap Akkerbouw nog niet gerealiseerd.
We hebben goede hoop dat we dat alsnog kunnen
regelen. Een andere vurige NAV-wens is het afschaffen
van de korting die leden van organisaties (LTO) genie-
ten op de afdracht aan het productschap. De vakbond
is principieel tegen kortingen voor leden van organisa-
ties. 'De wet staat kortingen toe maar wij vinden dat
kosten die organisaties voor het productschap maken
via een factuur afgerekend moeten worden en niet via
een kortingsregeling!

Europees netwerk
Ondanks tegenslagen bij het vormen van een Europese
organisatie van akkerbouwers en de moeizame coali-



lijke wensen is uitdaging’

ties rond productiebeheersing wil de NAV doorgaan
met 'het vormen van een Europees netwerk van
gelijkgezinde organisaties om daarmee macht te ont-
wikkelen tegen de liberaliseringsplannen van Fischler,
WTO en wetenschappers' Veel vertrouwen in de boe-
renorganisatie COPA heeft de NAV-voorzitter niet.
'Het is een papierentijger die in Brussel nauwelijks
wordt beschouwd als boerenvertegenwoordiger. We
gaan geen energie steken in een club die alles bij het
oude laat terwijl de belangenbehartiging in ons land
en in andere landen is gereorganiseerd! Coalities met
andere maatschappelijke groeperingen zijn voor De
Koeyer niet de eerste prioriteit, maar hij sluit het
zeker niet uit.

Dichtbij huis

Als het aan de voorzitter ligt blijft de NAV aandacht
schenken aan de concrete belangen dichtbij huis. De
agrarische handel en industrie, bijvoorbeeld de sui-
ker- en aardappelzetmeelindustrie, zullen de NAV

beter leren kennen. Volgens De Koeyer worden boe-
renbelangen te vaak ondergeschikt gemaakt aan de
belangen van handel en industrie. De verbreding (met
uien) en de internationalisering (Belgig) van de
Producenten Organisatie Aardappelen vindt hij een
goede zaak. Maar valt van de NAV meer te verwach-
ten? 'Telerorganisaties voor fabrieksaardappelen en
suikerbieten vormen is een serieuze gedachte.
Producentenorganisaties kunnen telers prima moge-
lijkheden bieden: meer invloed op de markt en een
sterkere positie tegenover handel en verwerking!

Ambities

Op vele terreinen heeft de NAV concrete ambities
voor de komende vijf jaar. Over de slagkracht van de
eigen organisatie blijft de voorzitter vaag. Het leden-
tal daalde in enkele jaren van 1.500 naar 1.200.
‘Onze ambitie wat betreft het ledental? Ik word niet
zenuwachtig van deze kleine daling’ = |
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Mensen, men







Ook dat nog!

Breedsprakig

KPN-Telecom is bijzonder blij met het bestaan van de
NAV en is graag bereid in de toekomst de telefoni-
sche vergaderingen te organiseren voor met name de
Stopa-commissie. Het telecommunicatiebedrijf is bij-
zonder te spreken over de breedsprakigheid van de
commissieleden waardoor de telefonische vergade-
ring veelal anderhalf uur duurt. KPN-Telecom advi-
seert het NAV-bestuur de commissie uit te breiden
met enkele ‘goedgebekte’ personen die middenin de
praktijk staan zodat de commissie op een nog breder
draagvlak kan rekenen.

Orgeldraaier
ledere NAV-er heeft zo z'n talenten en kwaliteiten.
Dat er in het NAV-team volop kennis aanwezig is

over het graanbeleid, actievoeren, vergaderen, orga-
niseren, debatteren, lobbyen, de pers te woord staan,
enzovoort, enzovoort zal niemand verbazen. Dat de
NAV een eigen kledingadviseur heeft, verwacht je
niet meteen van een akkerbouwvakbond.
Gerenommeerd NAV-lid Cees Hooiveld ontpopt zich
als kledingadviseur van de voorzitter. Met het com-
pliment ‘je ziet eruit als een orgeldraaier' raadde hij
Joop aan in de toekomst fatsoenlijke kleren te kopen
en te dragen. De details van het (opgevolgde) advies
van Cees, casual of gala, kunt u bewonderen als u de
voorzitter tegenkomt.

Gortdroog
Meer kwaliteiten. Joop Droog ontpopt zich in het
NAV-hoofdbestuur als bewaker van de tijd. Een echte




steun en toeverlaat voor de voorzitter. Overigens doet
dit hoofdbestuurslid z'n naam bijzondere eer aan met
de toonzetting van z'n inbreng.

Transport en logistiek

De NAV gaat weer eens op pad. Dit keer naar Den
Haag naar één of andere persconferentie in
Nieuwspoort om nogmaals de aandacht op de GFT-
boycot te vestigen. En zoals zovaak: de NAV wil
zichtbaar aanwezig zijn. Een deur met een GFT-slo-
gan lijkt het juiste middel. Maar als je eerst een auto
koopt en dan pas, zonder overleg met de auto, de
deur klaarmaakt voor de strijd ...Dat is vragen om
moeilijkheden. Met veel moeite wordt de deur in de
auto gestampt, dan moeten er nog drie mensen bij.
De oplossing: een van de passagiers, toevallig de toe-
komstige NAV-secretaris wordt liggend op de deur
naar Den Haag vervoerd.

Jaloezie

Urenlang hangen Alex van Hootegom en Jaap
Korteweg aan de telefoon om de toestand in de
wereld te bespreken. Ongetwijfeld hebben de heren
een uitstekende relatie. Reden genoeg voor Anneke
om haar man Alex op z'n kop te geven. Vanwege de
telefoonrekening of gewoon jaloezie?

Carpoolen

De overheidscampagne om het carpoolen te bevorde-
ren slaat ook binnen de NAV aan. Met z'n vieren in
het mobiel is beter voor het milieu en de portemon-
nee. Vanzelfsprekend maken carpoolers goede afspra-
ken. Zo ook de bestuursleden Van H., K., P., en De K.
Toeval of niet de eerste drie vergeten meerdere keren
De K. te Meerkerk op te pikken. ‘Vergeten', ‘interes-
sante discussie’, 'zou jij ook meerijden?' of ‘we wisten

van niets' luidt keer op keer de ijzersterke toelichting.
Over goede voorbereiding van de vergadering
gesproken ...

Faxen

Communiceren, praten, bellen, faxen en internetten,
een populaire bezigheid in de NAV. Bestuurslid Henk
Nienhuis heeft er moeite mee. Een fax kopen, het
komt er maar niet van. Uiteindelijk doet het hoofdbe-
stuur hem er eentje op z'n 25-jarig huwelijksfeest
cadeau. Ook anderen hadden zich laten inspireren
door Henk's NAV-werk: twee vrachten GFT-compost
cadeau.

24-uurs economie

Akkerbouwers zijn gewend om zich snel aan veran-
derde (politieke) omstandigheden aan te passen. Zo
ook de NAV-secretaris. Sinds het paarse kabinet de
24-uurs economie heeft geintroduceerd laat ze ook ‘s
nachts het faxapparaat werken. En het NAV-bestuur
schrikt er niet voor terug op vrijdagavond of op
zaterdag te vergaderen.

McDonalds

Werken maakt hongerig. Menig NAV-bestuurslid
heeft na een intensieve vergadering trek in een hap.
Dus even langs de McDrive te Meerkerk waar Jaap
Korteweg z'n auto op de heenreis heeft geparkeerd
om verder mee te rijden. Op de parkeerplaats, vlakbij
de auto van Jaap, smullen de NAV-ers alsof ze dagen-
lang niets te eten hebben gehad. Inpakken en karren
maar voor de laatste etappe. Vlakbij het huis van
Jaap aangekomen vraagt een ‘'wakker' bestuurslid aan
Jaap: 'Je had je auto toch in Meerkerk staan?' Jaap
heel nuchter: 'Ja’ De volgende dag haalt Jaap z'n
auto weer op in Meerkerk. 1
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